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CZYM JEST SUKCES DLA ABSOLWENTOW POLITECHNIKI WARSZAWSKIE]?

WPROWADZENIE - O CZYM BEDZIE RAPORT?

W badaniu ,Success stories. Absolwenci Politechniki Warszawskiej (diagnoza czynnikéw
wspierajacych osigganie sukcesu zawodowego)’ udato sie uzyskaé wiele ciekawych opinii,
wspomnien i rekomendacji od 110 absolwentek i absolwentéw Politechniki Warszawskiej. Badani
opowiadali o swoich karierach, dos§wiadczeniach zwigzanych ze studiowaniem na PW, trudnosciach
isukcesach.

Na tej podstawie powstat cykl 5 raportow, ktory kompleksowo porusza réznorodne zagadnienia
zwigzane z sukcesem:

1. ,,Czym jestsukcesdlaabsolwentéw Politechniki Warszawskiej? Analiza wynikéw badania”
2. ,Jakosiagnaésukces? Diagnoza czynnikéw sukcesu absolwentéw Politechniki Warszawskiej”
3. ,Karieraw 4 zdaniach. Analiza wypowiedzi absolwentéw Politechniki Warszawskiej”

4. Przypadek czy ciezka praca - co wptyneto na sukces absolwentéw PW?”

5. ,Wptyw srodowiska rodzinnego na wybory edukacyjne absolwenta PW (do czasu podjecia
studiéw) oraz odniesiony przez niego sukces”

Ten raport koncentruje sie na analizie sposobow formutowania definicji
sukcesu przez absolwentow Politechniki Warszawskiej oraz identyfikacji ich
osiagnieé.

1. W JAKIM KONTEKSCIE ZREALIZOWANO BADANIE?

Badanie nalezy do cyklu badan analizujacych potrzeby i oczekiwania pracodawcéw absolwentéw
PW, realizowanych przez Dzial Badan i Analiz CZLTT PW od 2016 r. Diagnoza pozycji
zawodowej absolwentéw i absolwentek PW na rynku pracy i identyfikacja okolicznosci, ktore
przyczynity sie do jej osiggniecia, dostarczaja cennych informacji w kontekscie oceny jakosci
ksztalcenia na PW. Wnioski opracowane na podstawie badania ukazuja aspekty przydatne
z punktu widzenia zarzadzania jakosScia ksztalcenia na Uczelni. Badanie karier absolwentek
i absolwentéow wpisuje sie w dazenie szkét wyzszych do jak najszerszej ewaluacji efektéw
ksztalceniainamystunad tym, jaki wktad ma to w dalsze $ciezki kariery.
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2.JAK ZOSTALY PRZEPROWADZONE BADANIA?

Celem badania byla diagnoza czynnikéw warunkujacych sukces absolwentéw Politechniki
Warszawskiej. Cel przetozono na szesé pytan badawczych (a analize dwéch z nich zawiera niniejszy
raport):

» Jak absolwenci PW definiuja ,,sukces”?

» Jakie s3 szczegdlne osiagniecia: naukowe, komercyjne i spoleczne absolwentow

Politechniki Warszawskiej?

» Jakibyt przebieg Sciezki sukcesu absolwenta PW (kamienie milowe, motywacje)?

» Jakie czynniki wewnetrzne zdecydowaty o osiggnieciu sukcesu?

» Jakie czynniki zewnetrzne zdecydowaty o osiggnieciu sukcesu?

» JakabytarolaPW w osiagnieciu przez absolwentéw sukcesu?

Celem raportu jest eksploracja oraz opis definiowanych przez absolwentéw Politechniki
Warszawskiej poje¢ sukcesu wraz z identyfikacja ich szczegélnych osiagnie¢ w ramach trzech
obszaréw: komercyjnym, naukowym oraz spotecznym.

Dodatkowym celem badania byta promocja Politechniki Warszawskiej poprzez stworzenie wkiadu
do witryny internetowej, zawierajacego historie sukcesu absolwentéw Politechniki Warszawskiej.

Badanie zostalo zrealizowane przy wykorzystaniu indywidualnych wywiadéw poglebionych
(ang. Individual In-depth Interview, IDI) przeprowadzonych z absolwentami i absolwentkami
Politechniki Warszawskiej, ktorzy odniesli sukces, czyli wyrézniaja sie osiagnieciami naukowymi,
sukcesami zawodowymi, dziatalnoScia spoleczna czy tez praca w rozpoznawalnej organizacji.
Ostatecznie o tym, czy absolwentka badz absolwent PW odnies$li sukces, decydowata subiektywna
ocena badanych. Poglebione wywiady indywidualne sa bezposrednig interakcja badacza
z badanym, ktéra opiera sie na scenariuszu, stanowigcym zbiér zagadnien, tematéw, jakie badacz
chce poruszy¢, aby dotrze¢ do informacji dotyczacych doswiadczen, interpretacji wydarzen
ipoglebionych opinii swoich rozméwcow!.

W wywiadach poruszano nastepujace obszary tematyczne:

» sukces: definicja, rodzaje sukcesu, wtasne osiggniecia,

» karierazawodowa: jej przebieg, kamienie milowe, aktualne stanowisko, napotkane
w trakcie bariery i trudnosci,

edukacja: przebieg ksztalcenia przed studiami, wybér kierunku studiéwiich przebieg,
najlepsze wspomnienia z PW, ocena studiéw i dziatan uczelni, ocena ewentualnego
ponownego wyboru tej samej Sciezki ksztalcenia, dalsza aktywnos¢ edukacyjna,

czynniki zewnetrzne (rodzina, srodowisko)i wewnetrzne (uwarunkowania
osobowosciowe),

» rady dla studentéw PW ikandydatéw na studia,

» dokonczenie 4 zdan - podsumowanie Sciezki kariery.

Do rekrutacji badanych wykorzystano réznorodne kanaty:

» rekomendacje kadry zarzadzajacej i pracownikoéw poszczegdlnych Wydziatéw PW,
» rekomendacje i polecenia pochodzace od absolwentéw PW (rozméwcow),

» poszukiwania wlasne za poSrednictwem portalu LinkedIn, strony https://www.
eksperci.pw.edu.pl/, innych stron w domenie pw.edu.pl oraz witryn internetowych firm
rozpoznawalnych w poszczeg6lnych branzach, zgodnych z profilami Wydziatéw PW,

ogloszeniana portalach spotecznosciowych (Facebook, LinkedIn) z informacjami
obadaniuilinkiem do formularza rejestracji,

plakaty wywieszane w przestrzeni PW.

'Por. Babbie, E., Badania spoteczne w praktyce, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2004, s. 327.
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Wywiady byl nagrywane?, a refleksje formulowane w formie sprawozdan, w ktérych autorzy
i autorki wstepnie interpretowali wypowiedzi uczestnikéw i uczestniczek badania. Z czeSci
wywiadéw wykonano takze pelne transkrypcje. Z powodu uporzadkowanej struktury
sprawozdania byly pierwszym narzedziem do analizy jednostkowych historii. Dzieki
nim powstaty takze persony, czyli grafiki przedstawiajace kariery i opinie absolwentek
iabsolwentéw, dostepne na witrynach internetowych w domenie pw.edu.pl.

W kolejnych czesciach publikacji zebrano i przenalizowano wypowiedzi absolwentéw PW
pod katem formutowanych przez nich definicji. Nastepnie, analizujac ich tres¢, zidentyfikowano
i zagregowano poszczegdlne sktadowe definicji sukcesu. Analizujgc wypowiedzi, zidentyfikowano
rowniez szczegdlne osiggniecia absolwentéw PW w ramach trzech obszaréw: naukowym,
komercyjnym oraz spotecznym. Skiladowe elementy definicji zestawiono z osiggnieciami
absolwentéw PW - indywidualnie (sprawdzajac ewentualne powigzania definicji sukcesu
z kontentymi osiggnieciami pod katem wystepowania zalezno$ci) oraz w odniesieniu do catej préby.

Wyjasnienie Zrédel przy cytatach

ID Wywiadu Rokukoniczenia PW

(1_WE_2009_M)

Akronim Plec
WydzialuPW  absolwenta PW

“Nagrywanie odbywalo si¢ wylacznie za pelng zgoda rozmdéwcow.
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JACEK ROSTKOWSKI

ABSOLWENT

Instytutu Transportu (Wydziat Transportu)
kierunek: eksploatacja i utrzymanie pojazdow (1976)

° przygotowania do emigraciji

Caty czas przygotowywat sie, aby by¢ dobrym
na zagranicznym rynku pracy: uczyt sie jezykow
i starat sie by¢ po prostu dobry zawodowo

° wyemigrowanie do Kanady
(1985)

® wygranie konkursu aplikacyjnego
w Ministerstwie Srodowiska Kanady

Laboratorium Emisji Pojazdow Ministerstwa
Srodowiska Kanady (1986)

HEAD OF TECHNOLOGY DEPARTMENT

Kanady (1992-2015)

NAJWAZNIEJSZE OSIAGNIECIA

opatentowanie na $Swiecie | skonstruowanie
systemu hamowni do testowania pojazdow
wieloosiowych

lider wdrozenia regulacji dot. emisji dla matych
silnikéw spalinowych w Kanadzie i USA

RADY DLA STUDENTOW

,Cokolwiek robisz, nawet jezeli wykonujesz prace
ponizej swoich kwalifikacji, zawsze pamieta,
aby prowadzito to Cie do jakiegos celu’”.

,Jezeli naprawde nastawisz sie na osiggniecie
jakiegos celu, to nie ma takie] mozliwosci,
abys tego celu nie osiagnat”.

SUBIEKTYWNIE O KARIERZE

~Jestem w tym miejscu kariery dzigki...
umiejetnosci uczenia sig”.

.W swojej karierze najbardziej doceniam...
niezaleznosc”.

Laboratorium Emisji Pojazdéw Ministerstwa Srodowiska

,Sukces jest wtedy, kiedy
przemawiajgc do 50 zajetych soba
0s6b, potrafisz skupi¢ ich uwage,

nie dlatego, ze sie ciebie boja
Czy uwazajg, Ze moga cos zyskac,
stuchajac cie, ale dlatego,
7e uwazajg, Ze masz im cos
interesujgcego do powiedzenia'.

CO WSPOMINAM ZPW?

,Jak po raz pierwszy spotkatem
mojg zong'.

CZEGO NAUCZYLEMSIE
NAPW?

umiejetnosci ciagtego
uczenia sie

umiejetnosci abstrakcyjnego
myslenia

matematyki
jezyka rosyjskiego
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3. WYNIKI ANALIZY ZGROMADZONEGO MATERIALU
BADAWCZEGO

3.1POJECIE SUKCESU W DOTYCHCZASOWYCH BADANIACH

Sformutowanie pojecia sukcesu jest zadaniem problematycznym. Moze o tym $wiadczy¢ sposéb,
w jaki stownik jezyka polskiego definiuje sukces. Definicja sukcesu jest zaré6wno: ,pomyslny
rezultat jakiego$ przedsiewziecia, osiggniecie zamierzonego celu” jak i ,zdobycie stawy, majatku,
wysokiej pozycji™.

Pierwsza definicja jest bardzo ogdlna i niejednoznaczna. Moze sie odnosi¢ do osiagniecia
rezultatu w rzeczach niezwykle prostych lub niezwykle skomplikowanych. Druga definicja
jest z kolei niewyczerpujagcym zbiorem subiektywnie wybranych przykladéow sukcesu,
co jest wynikiem kontekstu spoteczno-kulturowego autoréw definicji. Kontekstem moze by¢
zaréwno miejsce zamieszkania, jak réwniez zawo6d. Miary sukcesu s3 inne dla nauczyciela,
niz dlainzyniera, co obrazuja wyniki dotychczas przeprowadzonych badan nad pojeciem sukcesu.

Zgodnie z przeprowadzonym w 2013 r. badaniem zdecydowana wiekszo§¢ Polakéw
utozsamia sukces z posiadaniem dobrej sytuacji rodzinnej oraz zyciem, w tym praca,
warunkami materialnymi oraz rodzing (29%). Znacznie rzadziej pojawiaja sie takie elementy,
jak osigganie celéw (5%), samorealizacja (2%) czy godnos¢ i niezalezno$¢ (1%)*. Z kolei w badaniu
przeprowadzonym przez Strayer University sukces utozsamiany jest z osigganiem swoich
zyciowych celéw (67%), posiadaniem dobrych relacji (66%), robieniem tego, co sie kocha w zyciu
(60%)°. Zgodnie badaniem przeprowadzonym przez rosyjski FOM w 2017 r. sukces to szczescie
w zyciu osobistym, dobrobyt rodziny, dzieci, wnukéw (32%), dobrobyt materialny (27%), dobra,
interesujaca, ulubiona praca, udana kariera (20%), zdrowie (13%), realizacja planéw, osiagniecie
celow (6%)°.

Wyniki  dotychczasowych badan potwierdzaja istotno§é  kontekstu  kulturowego
w formutowanych definicjach sukcesu.

3.2 DEFINIOWANIE SUKCESU PRZEZ ABSOLWENTOW PW

Absolwenci Politechniki Warszawskiej s3 jednym z najwiekszych zasobéw uczelni. Zdobyte
w trakcie drogi zawodowej wiedza i kompetencje wysokiej rangi inzynieréw czy menadzeréw
moga by¢ doskonatym uzupelnieniem tresci przekazywanych przez dydaktykéw. Ze wzgledu
na bardzo zréznicowane drogi kariery zawodowej po zakonczeniu studiéw, z perspektywy
badania sa istotnie wyczerpujacym zZrodiem wiedzy, dotyczacej sposobéw postrzegania
sukcesu. Analiza sposobu definiowania sukcesu dokonywana jest w trzech segmentach:
oceny obiektywnoSci/subiektywnosci postrzegania sukcesu, oceny umiejscowienia sukcesu
w kontekscie aktualnej sytuacji zyciowej oraz wymienianych elementéw sukcesow.

3.2.10biektywne kontra subiektywne postrzeganie sukcesu

W formulowanych przez absolwentéw Politechniki Warszawskiej definicjach sukcesu istotna
role odgrywa przekonanie o jego obiektywnym charakterze. Zgodnie z taka perspektywa sukces
jest stanem realizacji postawionych sobie wczesniej celow, ktore sa jednoczesnie trudne, ambitne
oraz wyrozniajace sie sposréd innych dziatan - wyjatkowe. To realizacja celéw, ktére stanowia
spelnienie obiektywnych kryteriéw - majacych uznanie w danym Srodowisku, grupie spotecznej
czy spoteczenstwie.

Cztowiek sukcesu to jest dzisiaj cziowiek, ktéry jest widoczny, o na pewno
niemarnym statusie finansowym. Nie wystarczy robi¢ cos ciekawego
w laboratorium, powinno to by¢ opatentowane.

24_WF_2004_M

Odmiennym postrzeganiem sukcesu, uwidaczniajacym sie w tworzonych przez absolwentéw
PW definicjach, jest przekonanie o jego subiektywnym charakterze, gdzie obiektywne kryteria
s3 drugorzedne wobec wtlasnego komfortu psychicznego, zwigzanego z poczuciem dobrych
rezultatéw wykonanych przez siebie dzialan, a nawet samego prowadzenia dziatan zgodnych
z wlasnym zamystem.

*Pojecie sukcesu, https://sjp.pwn.pl/sjp/sukces; 2576536, [dostep 17.07.2020].
“Sukces zyciowy i jego determinanty, https://www.kozminski.edu.pl/fileadmin/wspolne_elementy/Dokumenty/
Raporty_ALK-CBOS/K089_13_sukces_zyciowy.pdf, [dostep 14.07.2020].
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Sukces jest przez cztowieka definiowany. Nie ma sukcesu obiektywnego.

84_WE_1970_K

Sukces to nie zawsze jest sukces pisany przez wielkie S. Trzeba chyba
umie¢ znaleZé miejsce, w ktéorym my sie bedziemy czuli szczesliwi,
a nie tylko mysle¢ o zaspokojeniu ambicji czysto zwiazanych z prestizem.

68_WCh_2011_K

Przekonaniem }aczacym dwa poprzednie ujecia jest mozliwosé wystepowania dwaéch perspektyw
w ramach budowanej definicji sukcesu - jako wynik subiektywnej oceny rezultatéw naszych
dziatan, przekonania o ich istotnosci, przy jednoczesnym uwzglednieniu zewnetrznej oceny
wynikéow tych dzialan. Zgodnie z tak zbudowanag definicja sukces jest rezultatem, ktoéry
jednoczesnie jest pozytywnie oceniony przez sama osobe, jak réwniez przez jej otocznie.
Jest to poczucie satysfakecji z rezultatu witasnych dziatan ze spotecznym uznaniem istotnosci
dziatan lub ich rezultatu.

Po pierwsze my sami mozemy doj$¢é od wniosku, ze my sami osiagneliSmy sukces.
Tutaj kryteria moga by¢ rézne. Dla mnie jest to spetnienie moich marzen. A drugie jest
to ocena zewnetrzna na podstawie wynikéw naszych dziatan, efektow pracy i na tle
innych.

105_WE_1998_M

Na sukces mozna patrze¢ z dwdch perspektyw: naszej wiasnej (czy czujemy,
ze sie realizujemy) i Swiata zewnetrznego i tego, jak postrzega on nasze dziatania.
Te dwie wizje nie zawsze sie pokrywaja.

17_WBMiP_2003_M

Warto$¢ jest oceniana/mierzona przez dwie strony - samego siebie i otoczenie,
polega na sprawdzeniu czy jest to sukces dla samego siebie i dla otoczenia.

14_WMEIL_2014_M
3.2.2 Sukces jako droga czy cel?

Istotng role w sposobie formulowania definicji sukcesu przez absolwentéw
Politechniki Warszawskiej odgrywa umiejscowienie sukcesu na osi czasu. Sukces
moze by¢ utozsamiany =ze zrealizowanymi, umiejscowionymi w czasie pojedynczymi
osiggnieciami lub wyznaczonymi celami, takimi jak konkretna pozycja zawodowa
czy osiggniecie zatozonych celéw. Pojecie sukcesu moze by¢ réwniez utozsamiane bardziej
z procesem realizacji, niz osiaggnieciem zatozonych celéw.

Mysle, ze nie mozna mie¢ tylko jednego celu i osiaggnac tylko jednego sukcesu, trzeba

zaplanowac sobie zZycie na wielu réznych poziomach. Mimo osiagniecia sukcesu

wjednym aspekcie Zycia, w innym mozemy miec takie braki, ze nie bedzie on wogdle

cleszyc.

10_WM_2003_M

No i to jest taka obiektywna ocena, aczkolwiek jezeli kto§ ma taka swiadomosc
sukcesu i speinienia, to tez dobrze. Ja nigdy nie jestem nasycony. Tak moge
powiedziec.

105_WE_1998_M

3.2.3 Elementy sukcesu wedlug absolwentow Politechniki Warszawskiej

Samorealizacja, mozliwos¢ wykorzystania swojego potencjalu, realizacji swoich celow

Absolwenci Politechniki Warszawskiej definiuja sukces przede wszystkim jako realizacje
wyznaczonych celéw, plandéw, aspiracji. Sukces to w ich opinii wynik realizacji zamierzonej
i zaplanowanej dziatalnosci o okreslonym rezultacie. Istotnym elementem jest, aby zaplanowana
dziatalno$é wymagata istotnego wysitku oraz zdolnosci, a jej rezultat albo dawat satysfakcje
osobie, ktéra ja realizuje lub tez by byta czyms$ obiektywnie uznawanym przez spoteczenstwo
za istotne. Wyznaczone cele ze wzgledu na swojg istotno$¢ moga by¢ odlegte i ztozone, bywaja
ukoronowaniem podjetych dziatan, a gratyfikacja zwigzana z ich realizacja bywa odlozona
W czasie.

*What success means, https://www.strayer.edu/buzz/what-success-means-americans-infographic, dostgp 18.07.2020]
“Yro Takoe ycmex, https://fom.ru/TSennosti/13865, [dostep 18.07.2020].
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Sukces to jest osiggniecie [...] trudnego do osiagniecia celu albo czegos, co by sie chciato.

2_WIP_1999_M

Sukces to osigganie postawionych sobie celéw: z jednej strony ambitnych,
a z drugiej - niekoniecznie dajacych olbrzymie pieniadze, ale - satysfakcje.

21_WEITI_2005_M

Sukcesem nie jest skonczenie, nie wiem, podstawoéwki czy liceum, ale zrobienie bardzo
dobrego wyniku na maturze - jak najbardziej.

14_MEiL_2014_M

Realizuje to, co sobie zamierzytem i gdzies sie to wszystko udaje.

44_WA_2000_M

Jednoczesnie absolwenci PW nie zamykaja wyznaczonych przez siebie celéw jedynie do pracy
zawodowej. Tak jak samo pojecie sukcesu, postrzegaja cele szerzej, w kontekscie wszystkich sfer
zycia.

Sukces to mozliwos¢ realizowania swoich marzen, oczekiwan, zaspokojenie swoich

pragnien. A te pragnienia moga by¢ na réznych kierunkach, moze to by¢ kwestia zZycia
osobistego, zawodowego, kwestia dziatalnosSci spotecznej.

18_WMiNI_1998_M

Wsrod definicji uwzgledniajacych element realizacji celéw pojawia sie rowniez element ciggtosci
- sukcesem jest mozliwos¢ wyznaczania kolejnych celéw oraz ustawiczny rozwoéj, zwigzany
z mozliwoscia ich wyznaczania. Osoby zwracajace uwage na ciggloS¢ wyznaczania celow,
podkreslaja ciagla potrzebe wyznaczania nowych punktéw wiasnych dazen.

Roéwniez umiejetno$¢ wyznaczenia swoich celéw zyciowych oraz dalej konsekwentna ich realizacja
saistotne wramach definicji sukcesu.

Definicja sukcesu w moim przypadku, po trosze wynikata z filozofii studiow - wiedzie¢
co chce znalez¢ i gdzie szukac.

108_WSiMR_1976_M
Sukces to jest mozliwos¢ wykorzystania swojego potencjatu, ale tez zdefiniowanie
misji.

41_WZ_2008_M

Stowem, ktére czesto padato w kontekScie definicji sukcesu, byla mozliwosé realizacji
lub spelnienie potrzeby samorealizacji, rozumiane jako wykorzystanie w pelni swojego potencjatu.
Ten element definicji mozna traktowacé jako mocno zwiagzany z elementem dotyczacym realizacji
celéw. Sktadowa definicji odnoszaca sie do potrzeby samorealizacji w szczegélnosci dotyczyta oséb
o wyzszej pozycji zawodowej.

Ja definiuje sukces jako cos, co spetnia nasze najwyzsze potrzeby w hierarchii,
czyli potrzebe samorealizacji.

19_WEITI_2003_M

Miec poczucie, Ze wykorzystuje sie ten dorobek, ktéry zdobytem wczesniej.

31_WIP_2007_M

Dla mnie sukcesem jest mozliwos¢ spetniania swojej misji i kazdy z nas powinien
w pewnym momencie zatrzymac sie w swoim zyciu, stana¢ obok i pomyslec jaka jest
moja misja.

41_WZ_2008_M

10

CZYM JEST SUKCES DLA ABSOLWENTOW POLITECHNIKI WARSZAWSKIE]?

Sukces to jest mozliwos¢ wykorzystania swojego potencjatu.

41 _WZ_2008_M

Poczucie sensu, uzytecznosci

Uzyteczno§é podejmowanej przez siebie aktywnosci w pracy zawodowej stanowi
dla absolwent6éw Politechniki Warszawskiej sktadowa pojecia sukcesu.

Poczucie tego, Ze cos, co zrobitam ma jakis tam wiekszy sens.

100_WGIiK_2017_K

To nie jest jakas praca, ktorej sensu nie widac, tylko ktéra w swiecie wywotuje...
jakby jest widoczna, jest potrzebna.

16_WEITI_2016_K
Rownowaga zyciowa

Innym elementem definicji sukcesu absolwentéw Politechniki Warszawskiej jest
zachowanie réwnowagi pomiedzy poszczegélnymi sferami zycia (ang. work-life
balance). Do tych sfer zycia, poza praca zawodowa oraz zyciem rodzinnym, naleza
praca naukowa czy realizacja wlasnych pasji. W przekonaniu os6b, ktére uznaty
istotno§¢ tego kryterium w ramach swojej definicji sukcesu, najwieksze osiggniecia
zawodowe, ktére zostaly zdobyte kosztem zycia rodzinnego, nie moga prowadzié
do peinego sukcesu.

Powoli udaje mi sie to osiagnac, pogodzic te wszystkie aspekty, mam czas na swoje
pasje, na to zeby sie uczy¢ drugiego jezyka, co daje mi duzo radosci, mam czas spotkac
sie ze znajomymi, nie jestem zmeczona po pracy.

8_WCh_2013_K

Element réwnowagi zyciowej w kontekscie absolwentek Politechniki Warszawskiej oznacza
nierzadko trudng w realizacji mozliwo$¢ powrotu do pracy zawodowej i osigganiu sukceséw
w polaczeniu z rola matki, odnalezieniem idealnego balansu pomiedzy kariera zawodowa
awychowywaniem dzieci.

Jesli ktos potrafi znalez¢ balans, réwnowage, to moim zdaniem jest to jeden

z najwiekszych sukceséw Zyciowych. Co z tego, Ze zrobi kariere, jesli nasze dzieci

dorosng, a my nie spedziliSmy z nimi czasu. Jedyne wspomnienie z dziecifistwa beda

miaty takie, Ze tatus by# ciagle w pracy.

7_-WEF_2011_M

Dbanie o kazda ze sfer zycia pozytywnie wplywa na pozostale strefy - realizacja pasji moze
stanowi¢ odskocznie od pracy zawodowej, a dobre relacje rodzinne moga pomagac¢ w niwelowaniu
stresu czy wysitku w trakcie pracy.

Jezeli Zycie prywatne daje nam w jakis sposob satysfakcje, to mysle, ze to przektada
sie na wszystkie aspekty zawodowe i catoksztait.

47_WIP_2014_K

Czerpanie przyjemnosci z pracy i poczucie satysfakcji z jej wykonywania

Elementem definicji sukcesu, ktéry pojawiat sie w wypowiedziach absolwentéw
Politechniki Warszawskiej, byt element odwolujacy sie do poczucia komfortu zwiazanego
z wykonywaniem codziennych obowigzkéw. Sukces w tym kontekscie jest mozliwoscia
pracy na stanowisku dajacym komfort i satysfakcje. Zwiazany jest z wykonywaniem pracy,
ktéry jest interesujaca, niemonotonna, nierzadko zbiezna z pasja absolwenta, a jednoczesnie
zapewnia dobrg jako$é zycia.
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Sukces moze by¢ wtedy, gdy robi sie to, co sie naprawde lubi, bo wtedy praca nie ciazy,
wykonuje sie ja z najwieksza przyjemnoscia. Wiadomo, moze sie pojawi¢ monotonia
iznudzenie, ale gdy pracuje sie z pasja, inaczej sie do tego podchodzi.

6_WF_2012_M

Czerpanie przyjemnosci z pracy nieograniczone jest jedynie do zakresu obowiazkéw czy rezultatéw,
ale réwniez warunkéw pracy, jej specyfiki, otoczenia dajacego mozliwo$é rozwoju czy znajdowania
sie w srodowisku konkretnych ludzi.

Cztowiek robi cos, co sprawia mu przyjemnosc, czyli sa w tej pracy takie bodzce -
zrobitem cos, z czego sie ciesze. Niektorzy ludzie chca innym ludziom stuzyé, inni
Swietnie sie czuja w roli organizatorow pracy innych, inni wola w zaciszu sobie
pracowac samodzielnie.

9_WE_2018_M
Nie jest to dla niego ciezar zwigzany z tym, ze musi 8 czy iles godzin pracowac.
20_WM_2010_M

Moim zdaniem sukces polega na tym, Ze sie robi to, co sie lubi. Ze w zyciu mozna mie¢
taka prace, ktorajest hobby.

28_WF_2008_M

Drugim sposobem byta mozliwos§¢ realizacji swoich pasji dzieki pracy zawodowej. Oznaczato
to ulokowanie absolwenta w takich warunkach finansowych oraz czasowych, ktoére pozwalaty mu
narealizacje swoich pasji.

Wptywa na mozliwos¢ realizacji siebie i poczucie pewnego bezpieczeristwa, ale sukces
materialny sam w sobie nie jest sukcesem.

107_WIBHiS_2004_M
Aspekt finansowy

Sktadowa definicji sukcesu jest réwniez aspekt finansowy. Dla cze$ci absolwentéw PW wysokie
wynagrodzenie jest celem samym w sobie - to gratyfikacja, znak ich statusu spotecznego, na ktéry
pracowali.

To jest pofaczenie sukcesu finansowego z sukcesem speinienia zawodowego.
To, co sie robi i sprawia przyjemnosé, daje jakby poczucie satysfakcjiijest odpowiednio
wynagradzane.

61_WAINS_2016_M
Uwazam, Ze poczucie sukcesu wiaze sie nieodfacznie, w moim mniemaniu, z sukcesem
finansowym. Jest to warunek konieczny, aczkolwiek nie warunek wystarczajacy.

89_SIMR_2010_M

Znacznie czesciej sktadowa definicji bylo jednak bezpieczenistwo finansowe jako nieodlaczny
aspekt sukcesu. Tak samo jak w przypadku zycia rodzinnego, rozméwcy uwazali, ze nie sposéb bez
tego elementu uwazac sie za cztowieka sukcesu, jezeli przy posiadaniu wszystkich pozostatych
elementéw nie jest sie w stanie zapewni¢ sobie wszystkich podstawowych potrzeb, efektem czego
np. nie posiadaé¢ mozliwosci rozwoju.

Moc sfinansowac swoje Zycie oraz swojej rodziny na podstawie tego co sie lubi robic.

20_WM_2007_M

Osoba, ktéra odnosi sukces to osoba, ktora realizuje swoje pasje, jest zadowolona
z pracy, ma przychéd, ktéry zapewnia jej bezpieczenistwo finansowe izyciowe
w dalszej perspektywie.

38_WMEIL_2019_M
Kolejnym poziomem komfortu zwigzanym ze sktadowa odnoszaca sie do sukcesu finansowego

jest poziom niezaleznos$ci materialnej, dajacej osobie wolno$¢ do realizowania siebie w pelnym
wymiarze.
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ABSOLWENTKA
Wydziatu @h
Inzynierii Chemicznej i Procesowej
kierunek: biotechnologia (1997)
® badacz

Osrodek Radioizotopow POLATOM
praca laboratoryjna - miejsce stawiajace na mtodych
ludzi, wyjazdy zagraniczne, granty (2001)

* uzyskanie stopnia naukowego doktora
Politechnika Warszawska (2003)

© specjalista
Narodowy Instytut Lekow
nadzor produktow na polskim rynku

uzyskanie wiedzy dot. regulacji prawnych (2004)

¢ adiunkt
Narodowe Centrum Badan Jadrowych, Osrodek
Radioizotopow POLATOM (2011)

KIEROWNIK

Laboratorium Badan Przedklinicznych w Narodowym
Centrum Badan Jadrowych, Osrodek Radioizotopdw
POLATOM (2020)

NAJWAZNIEJSZE OSIAGNIECIA

uzyskanie dwoch patentow

wprowadzenie na rynek preparatu do diagnostyki
niespecyficznych standw zapalnych w ciggu
zaledwie 8 lat od rozpoczecia prac nad preparatem

RADY DLA STUDENTOW
,Nie boj sie podejmowac wyzwan".
,Zawsze stawiaj sobie wysokie cele”.
,Nigdy nie badz srednim, mierz wysoko'".
,Nie przestawaj walczy¢, jak sie nie uda - sprobuj
jeszcze raz".

SUBIEKTYWNIE O KARIERZE

~Jestem w tym miejscu kariery dzigki...
swojej pracy i umiejetnosci dostosowania sie
do zmieniajgcej sie rzeczywistosci”.

.W swojej karierze najbardziej doceniam...
mozliwos¢ pracy z ludzmi”.

,Sukces to dla mnie posiadanie
pracy, ktéra sprawia satysfakcje
oraz przyjemnosc”.

CO WSPOMINAM ZPW?

,Prace w laboratorium zwigzana
Z pisaniem pracy magisterskiej.
Badane procesy byty bardzo
dtugotrwate, co wigzato sie
Z wieczornym i nocnym
zostawaniem w laboratorium.
Byt to czas w ktorym powstawaty
przyjaznie na lata”.

CZEGO NAUCZYtAMSIE
NAPW?

umiejetnosci analizy
procesow

umiejetnosci rozwigzywania
problemow

etyki i rzetelnosci
w prowadzeniu badan
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Najwazniejsze dla mnie jest poczucie wolnosci. Bo mnie nie chodzi o te pieniadze i
stan posiadania jakichs tam w sensie materialnym, ale o to poczucie wolnosci, ktory
pieniadze przynosza. (...) To jest bardzo fajne uczucie, to jest Swietne. I to zreszta
pozwala by¢ cziowiekiem w takim pefniejszym wymiarze - i to jest sukces.

39_WCh_1976_M
Mozliwosc oddzialywania na otoczenie

Elementem definicji sukcesu absolwentéw Politechniki Warszawskiej jest zdolnosé
pozytywnego oddzialywania na otoczenie. Wpltyw moze dotyczyé najblizszego otoczenia
- zespolu czy miodych wspélpracownikéw, z ktérymi rozméwcey dzielili sie wiedza,
studentéw, ale réwniez pozytywne oddzialywanie na spoleczenstwo poprzez wilasny wkiad
w rozwo6j technologii.

Sukces to swiadomos¢, ze dzwigneto sie sfere zawodowa, wiozyto sie w to wiktad,
rozumiany jako trwaty wiktad w ludziach, nie w przedmiotach, ktore przemijaja.

48_WE_1986_M

Jest rowniez grupa miodych Iudzi, ktorzy sa zainteresowani wspéipraca
ze mna. Udato mi sie réwniez sporo studentéow wyksztatcic i spodziewam sie,
Ze wiele rzeczy, ktorych ich nauczytem, okaze sie by¢ dla nich przydatnymi wich Zyciu
zawodowym.

51_WEITI_1982_M

Ze robi sie cos pozytecznego, nie tylko jest sie dobrze wynagrodzonym, ale tez robi sie
cos, co wptywa na §wiat - pozytywnie.

52_WA_2014_M
Sukcesem jest doprowadzenie badan do takiego stanu, ktéry moze by¢ przydatny

nie tylko do tego, zeby dodac kolejria prace do swoich statystyk, ale moze w dalszej
perspektywie poméc pacjentom.

90_WM_2014_M
Wolnosé, niezaleznosé, samosterownosé

Zdolnos¢ do samodzielnego decydowania o wtasnym losie, podejmowanie dziatan w zgodzie
ze sobg, przekonanie o samosterownosci sg kolejnymi frazami pojawiajacymi sie w definiowanym
przez absolwentéw PW pojeciu sukcesu. Ten aspekt byl wspominany szczeg6lnie przez rozmoéwcow
prowadzacych firmy lub zarzadzajacych przedsiebiorstwami.

Jakas forma niezaleznosci w decyzjach, réznych - w biznesie, w zZyciu. Jezeli cztiowiek
wiekszo$¢ tych decyzji, tak sobie to ustawil Ze moze podejmowac samodzielnie,
bo to samo to sie nie ustawi.

32_WBMIP_1987_M

Ale przede wszystkim zgoda z samym soba, czyli robienie tego, z czym cztowiek chce
sie zmierzy¢.

84_WE_1970_K
Swiadomosé tego ze, ze w duzej mierze odpowiadam za to, co mnie w Zyciu spotyka.
95_WM_2000_M
Profesjonalizmi jego spoleczne uznanie

Istotna role w definicjach sukcesu odgrywa spoteczne uznanie poziomu umiejetnosci, jakie zostaty
osiggniete w trakcie kariery zawodowej. Osoby wyrdzniajace ten element cenig sobie zaréwno
posiadanie pewnego zakresu umiejetnosci, jak réwniez spoteczny odbiér tych umiejetnosci.
Warto$¢ osoby jako pracownika wynika nie z jej pozycji w strukturze zawodowej czy ukladow
towarzyskich, ale z konkretnej wiedzy, kompetencjii umiejetnosci.

Dila mnie sukces to jest wtedy, kiedy inni Iudzie sa w stanie poniesé, nie bedac
w zadnej zaleznosci stuzbowej, przemowic¢ do 50 o0so6b, ktorzy sa zajeci soba, a oni
zaczna tego stuchac. Stuchaja tylko z tego powodu, Ze ma pan cos do powiedzenia.
Nie chca ustyszeé tego, co ma pan do powiedzenia z tego powodu, ze sie pana boja czy
uwazaja, ze moga cos na tym zyskac finansowo czy stuzbowo. To jest dla mnie sukces.

103_WT_1976_M
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Pewnymi miernikami obiektywnymi beda jaki$ rodzaj uznania, uznania krajowego
Imiedzynarodowego w jakims, tu jestem ostrozny jesli chodzi o te wszystkie parametry
liczbowe, ale w jakims tam sensie, oczywiscie kwestia rozpoznawalnosci danej osoby:.

70_WMIiNI_1989_M

3.2.4 DEFINICJE FORMUEOWANE PRZEZ NAUKOWCOW

Grupa absolwentéw Politechniki Warszawskiej, ktéra miata najwiekszy problem z jednoznacznym
zdefiniowaniem pojecia sukces, byly osoby, ktérych sukces zostat sklasyfikowany w kategorii
»sukces naukowy”. Poziom szczegdétowosci tych definicji byt wyzszy - rozméwcy odnosili sie
do konkretnych przykiadéw. Pewnym wyjasnieniem moze by¢ fakt, ze w definicjach sukcesu tej
grupy przejawia sie szczegdélnie odroczona gratyfikacja zwigzana z sukcesem. Wysuwajacymi
na pierwszy plan osiggnieciami w ramach tej definicji sukcesu jest rozpoznawalnosé
oraz uznanie Srodowiska badawczego.

Kariera naukowa jest droga. W wiekszosci przypadkow nie jest tak, ze jedno osiagniecie
pozwala na to, Zeby caty czas pézniej o nim mowic€ jako o sukcesie. W takiej codziennej
pracy sukcesem jest przyjecie publikacji do dobrego czasopisma, otrzymanie
pozytywnej recenzji.

90_WM_2014_M

W pewnym sensie sukcesem jest uznanie Srodowiska w danym obszarze
badawczym, rozpoznawalnosé, ale nie tylko rozpoznawalnosc, raczej uznanie jest
tu sfowem kluczowym. Istotne w tym wszystkim sa sposoby dojscia do tego uznania

irozpoznawalnosci.
91_WE_1997_M
Rysunek 1. Podsumowanie formutowanych definicji
Czym jest sukces?
Sposdb postrzegania Umiejscownie w czasie
»  sukces to obiektywny stan wynikajacy »  sukces jako punkt w czasie, co$§
z osiagniecia czego§/poziomu dokonanego
»  sukces to poczucie takiego stanu »  sukces jako proces

»  sukces to poczucie weryfikowane
przez innych

Jakie s3 sktadowe sukcesu?

»  Samorealizacja, mozliwoéé wykorzystania swojego potencjatu,
realizacji swoich celow

»  Poczucie sensu, uzytecznosci

»  Réwnowaga zyciowa

»  Czerpanie przyjemnos$ci z pracy i poczucie satysfakcji z jej
wykonywania

»  Aspekt finansowy

»  Mozliwo$é oddziatywania na otoczenie

»  Wolno$¢, niezalezno$é, samosterowno$é

»  Profesjonalizm i jego spoteczne uznanie

Zrédto: opracowanie wtasne DBA CZIiTT PW.
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3.3 Osiagniecia absolwentow PW

W ramach badani zidentyfikowano szczeg6lne osiagniecia absolwentéw Politechniki Warszawskiej
w trzech obszarach: komercyjnym, naukowym oraz spotecznym. Jako szczegdlne osiggniecie
definiuje sie wazny rezultat dziatan absolwenta, polegajacy na zrobieniu czego$ lub uzyskaniu

czegos.

3.3.1IDENTYFIKACJA SZCZEGOLNYCH OSIAGNII-;é ABSOLWENTOW PW

Osiagniecia w obszarze ,komercja”

Wsréd osiggnie¢ absolwentéw PW zwigzanych z ich dziatalnoScia zawodowa absolwentow

Politechniki Warszawskiej, ktore nalezy szczegélnie wyro6znié, sa:

stworzenie firmy, ktéra sprzedaje urzadzenia
Yy p ) q
ocalenie Ltworzenie dla elektrowni atomowych
istnienia zakladu centrum innowacii oraz podtrzymuje systemy bezpieczenstwa,
przemystowego J systemy automatykiizabezpieczenia rdzeni
atomowych w elektrowniach
opatentowanie . zmonopolizowanie wdrozenie
hamowni stworzer}le rynku kraju technologii
podwoziowej dla laZ?fritlfgxlm bliskowschodniego w istotnej branzy
wieloosiowych spalinowvch w obszarze aplikacji przemystu
pojazdéw P Wy informatycznych transportowego
doprowadzenie
wsp6tudziat do realizacji stworzenie
w budowie jednego stworzenie jednej systemu
mechanizmu znajwiekszych z pierwszych archiwizacji
w sprzecie do przetargow w Polsce bankowoSsci dokumentéw
amerykanskiej w branzy internetowej dla duzych firm
misji kosmicznej transportowej energetycznych
stworzenie . stworzenie
infrastruktur stworzenie narzedzia
informat czne'lea autorskiego informaqt czno- wdrozenie systemu
systemu \Yvizovxlre o systemu analit cZne ) zarzadzania ciagla
Y rzed We'éciemg automatyzacji dlaZtac'ig zdatnos$cia do lotéw
P 7€) ankiet )
Polskido UE benzynowych

Osiagniecia w obszarze ,nauka”

Wsréd osiggnie¢ absolwentéw PW zwiazanych z ich dzialalnoScia naukowa, ktére nalezy
szczegblnie wyrdznic, sa:

» stworzenie i komercjalizacja technologii EnviroMix®

» stworzenie i wprowadzenie narynek preparatu do diagnostyki niespecyficznych stanéw

zapalnych Techimun

» zdobycie stypendium Fundacji na rzecz Nauki Polskiej

» czotowe miejsce w konkursie innowacyjnosci na Mazowszu

CZYM JEST SUKCES DLA ABSOLWENTOW POLITECHNIKI WARSZAWSKIE]?

» zaprojektowanie urzadzenia dla Europejskiej Agencji Kosmicznej
» bycie cztonkiem panstwowej agencji naukowej

» przewodnictwo grupy badawczej w miedzynarodowym eksperymencie naukowym

Osiagniecia w obszarze ,,spolteczenistwo”

Wsrod osiagnie¢ absolwentéw PW zwiazanych z ich dziatalno$cia spoteczna, ktére nalezy
szczegdblnie wyroznic sa:

» organizowanie praktyk studenckich w Miejskich Zaktadach Autobusowych nawysokim
poziomie

» doprowadzenie do wspoélpracy duzego przedsiebiorstwa z branzy chemicznejzPW
» stworzenie fundacji wspierajacej transfer technologii
» zorganizowanie Hackathonu ,Hacking for Humanity”

» pisanie artykutéw dot. programowania adresowanych do dzieci
imtodziezy,

» zaangazowanie w dziatalno$¢ organizacji Architekcibez granic
3.3.2. OSIAGNIECIA ABSOLWENTOW A WSKAZANA DEFINICJA SUKCESU

W ramach badania poza zidentyfikowaniem szczegélnych sukceséw zebrano i zagregowano
wszystkie wymienione podczas wywiadu osiagniecia, ktérym przypisano odpowiadajace
im definicje sukcesu.

Istotnym elementem definicji sukcesu jest aspekt zwigzany z realizacja stawianego sobie
do realizacji celu, osiggnieciem czego$. Sukces mierzony jest osiggnieciem punktéw kontrolnych
warunkujacych jego spetnienie. Osiggniecie jest z kolei punktem kontrolnym, ktéry moze by¢
wyznacznikiem sukcesu. Zagregowane osiggniecia absolwentéw Politechniki Warszawskiej
umiejscowione sg w trzech grupach: sfera osobista, sfera zawodowa, sfera spoteczna.

Zebrane osiagniecia absolwentéw Politechniki Warszawskiej znajduja swoje odzwierciedlenie
w elementach sktadajacych sie na formutowane przez nich definicje sukcesu. Pojedyncze osiggniecia
moga realizowac¢ réwnolegle kilka elementéw definicji sukcesu. Dla przykitadu obrona tytutu
naukowego moze oznacza¢ wypelnienie elementu definicji sukcesu zwigzanego samorealizacja
- spelnienie swojej potrzeby zwigzanej z zakonczeniem swojej edukacji na okreslonym poziomie,
i jednoczesnie spelnienie elementu zwigzanego z posiadaniem okreSlonego poziomu wiedzy,
umiejetnosci czy kompetencji.

Szczegobtowej analize poddano wypowiedzi respondentéw pod katem okreslenia stopnia zaleznosci
pomiedzy osiggnieciami a definicja sukcesu. Mozliwos¢ realizowania konkretnego osiggniecia
wiecej niz jednego elementu definicji sukcesu uniemozliwia rzetelne okreslenie wspomnianej
zaleznos$ci. Osoby, ktére budowaly swoja definicje sukcesu w oparciu o element zwigzany
z samorealizacjg przytaczaty swoje osiggniecia z zakresu pozycji zawodowej, kompetencji, wkiadu
spotecznego, warunkow finansowych. Zagregowane elementy definicji sukcesu sg nadal szerszymi
znaczeniowo obszarami od zagregowanych osiggniec. Jedynie w jednej grupie wystapita sp6jnosc
pomiedzy osiggnieciami a formutowana definicjg sukcesu - byla to grupa oséb, ktére za swoje
osiggniecia wskazywala szczesliwe zycie. Wszystkie osoby budowaly swoja definicje szczeScia
w oparciu o element rownowagi zyciowej.
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CZYM JEST SUKCES DLA ABSOLWENTOW POLITECHNIKI WARSZAWSKIE]?

4. WNIOSKI

Sukces ze wzgledu na swdj kulturowo-spoteczny charakter nie posiada jednej uniwersalnej
definicji. Przyklady lub miary definiujace sukces réznia sie w zaleznosci od grupy, ktéra definiuje
to pojecie - momentu historycznego w jakim aktualnie jest lub miejsca geograficznego, sytuacji
spoteczno-kulturowej, wjakiej ta grupa jest ulokowana.

Glownymi elementami definicji sukcesu tworzonych przez absolwentéw Politechniki
Warszawskiej sa:

» _ - rozumiana jako mozliwo$é wykorzystania swojego potencjaty,
realizacji swoich celéw, spelnienia najwyzszych potrzeb w hierarchii wartosci

» Kkomfortzyeciowy - czerpanie przyjemnosci z pracy potaczone

z poczuciem satysfakeji z jej wykonywania

» profesjonalizmijegospoleczneuznanie - posiadanie wiedzy, umiejetnosci,
kompetencji, ktére stanowia dla otoczenia spotecznego podstawowy punkt
odniesienia oceny danej osoby

» powmnowagazyeiowa - zachowanie odpowiedniego balansu pomiedzy zyciem
rodzinnym a praca zawodowga

» dobrewarunkifinansowe - rozumiane przede wszystkim jako istotny punkt

zapewniajacy poczucie bezpieczenstwa, samosterownosci lub po prostu czynnik
statusu spotecznego

» $wiadomos¢ dotyczaca Sensownosei podejmowanych przez siebie dziataniich

» mozliwosérealizacjiswoich pasji w ramach pracy zawodowej
» imozliwoséoddziatywanianaotoczenie poprzez wykonywang przez siebie prace,

wklad w rozwdj danej technologii
» poczuciewolnosci, niezaleznosci, samosterownosei v danym etapie swojego zycia

Absolwenci Politechniki Warszawskiej stanowia grupe jednolita pod wzgledem kontekstu
kulturowo-spotecznego. Sposéb formulowania definicji sukcesu nie rézni sie wiec
znaczaco przypadku absolwentéw PW odnoszacych sukcesy w poszczegélnych sferach
zycia (komercyjnej, naukowej, spotecznej), jak réwniez absolwentéw poszczegdlnych
wydziatéw PW. Minimalne réznice w definiowaniu sukcesu wynikaja przed wszystkim
z aktualnej sytuacji zyciowej rozmoéwcow.

Analiza wypowiedzi absolwentéw PW nie pozwala na jednoznaczne wnioski co do stopnia
odzwierciedlenia rzeczywistych osiagnie¢ rozméwcéw w budowanych przez nich definicjach
sukcesu. Jest to zwigzane z wielowymiarowoscia znaczeniowa poszczegbélnych elementow
budowanej definicji sukcesu. Pojedynczy element definicji moze byé réznie interpretowany.
Badani moga opiera¢ swoja definicje sukcesu w oparciu o element samorealizacji, ale kazdy z nich
moze inaczej definiowac¢ cele, ktérych realizacja bedzie sie wigzata ze spetnieniem najwyzszych
potrzeb.
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Jako uzupelnienie opracowanych raportéw przedstawiono informacje o organizacjach
zrzeszajacych absolwentéw PW oraz publikacjach, ktére koncentruja sie na temacie absolwentéow
PW. Zestawienie opracowano na podstawie tresci zidentyfikowanych w internecie. Zapraszamy
Wydzialy PW do uzupelnienia informacji.

Tabela 2. Wykaz informacji o absolwentach publikowanych przez wydziaty PW

Wydziat Publikacje/Strony internetowe
Organizacja

ZtotaKsiega PW

. . Stowarzyszenie Ztote Dvplomy PW
Politechnika Absolwentéw i Przyjaciét vP Y

Watrszawska ~ | Politechniki Warszawskiej | winternecie:
ogbtem . . s
Klub Seniora PW www.placpolitechnikil.wordpress.com
www.wutsquare.wordpress.com
dyiat Saov‘\;arzyslz.enie dyiat W. Karczmarczyk (2018), Wydziat Architektury Politechniki
Wydzia Akademickie Wydziatu | y73rc7qvyskiej: wspomnienia, 1950-2015
Architektury Architektury Politechniki . . . .
Warszawskiej W. Karczmarczyk (2019), A’51: absolwenci WA PW rocznik ,51

(1997), 30 lat Politechniki Warszawskiej w Ptocku: zjazd
absolwentéw (Ptock 04.X.1997r.)
(1987), Absolwenci Osrodka Naukowo-Dydaktycznego Filii

Wydziat Politechniki Warszawskiej w Ptocku

Budown}cha, A.Kowalski (1977), Absolwenci Filii Politechniki

Mechamkl . Warszawskiej

iPetrochemii . . ..

w Ptocku M. Rutkowska (2012), 45 lat Politechniki Warszawskiej
w Plocku, spis absolwentéw 1971-2011
w internecie:
www.pw.plock.pl/Absolwenci

. Stowarzyszenie Studentéw
\C’\Qﬁﬁin i Absolwentow Wydziatu
Y Chemicznego PW ,Klatrat”

R. Morawski (2001), Wezoraj, dzi$ i jutro Wydziatu
Elektronikii Technik Informacyjnych Politechniki

Wydziat Stowarzyszenie Warszawskiej

!E.lektrqmlu Absolyventoyv Elektroniki J. Modelski, K. Zaremba (2005), Instytut Radioelektroniki -

iTechnik naPolitechnice

. o weczoraj, dzis, jutro
Informacyjnych | Warszawskiej @ELKApw . .
w internecie:

www.elka.pw.edu.pl/Spolecznosc/Absolwenci

Z. Grunwald (1983), Zarys Historii Wydziatu Elektrycznego
1921-1981

diat Sﬁs)wlarzysz,enie dyiat J. Dabrowski et al. (2015), Okruchy wspomnieri absolwentéw
Wydzia Absolwentow Wydziata | yr47i0h, Elektrycznego Politechniki Warszawskiej rocznik
Elektryczny Elektrycznego Politechniki _
5] 1953-58
Warszawskiej ] .
w internecie:
www.ee.pw.edu.pl/main/strefa-absolwenta/
Wvdzial Fizvki w internecie:
ziak Fizyki
v 4 https://absolwenci.fizyka.pw.edu.pl/lista
A.Kulig, K. Wojdyga (red.) (2016), Od Inzynierii wodnej przez
technike sanitarng do inzynierii Srodowiska w 100-letniej
Stowarzyszenie tradycji Politechniki Warszawskiej
Abzolwgntow q M. Degles (1997), Zjazd Absolwentéw Instytutu Systeméw
Wdzial Budownictwa Wodnego Inzynierii Srodowiska Politechniki Warszawskiej:
Y i Gospodarki Wodnej PW [13/14.06.1997]
Instalacji . e .
Budowlanych Stowarzyszenie Wydziat Inzynierii Srodowiska (obecnie: Wydziat Instalacji
.. | Absolwentoéw Inzynierii Y :
Hydrotechniki . . Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska)
i Inzynierii Sanitarnej (2011), 60-lecie Wydziatu Inzynierii Srodowiska Politechniki
Srodowiska Klub Absolwentow Warszawskiej. 1915-2011
Instytutu Systemoéw

akcja, 100-tu Absolwentéw na 100-lecie Wydziatu” - wyniki

Iniynierii‘s?odowiska .. | publikowane na FB Biblioteki WIBHi$
Politechniki Warszawskiej . .
w internecie:

https://is.pw.edu.pl/absolwent/
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Wydziat Stowarzysze.me/ Publikacje/Strony internetowe
Organizacja

Wydziat Stowarzyszenie
Inzynierii Absolwentow i
Chemicznej Przyjaciét WIChiP
iProcesowej PW
W. Przychoda (2014), Wspomnienia zatrzymane w kadrze:
absolwenci Wydziatu Inzynierii Lgdowej Politechniki
Wydziat Warszawskiej: rok rozpoczecia studiow 1964
Inzynierii G.Jemielita (2005), Jubileusz 90-lecia Wydziatu Inzynierii
Ladowej Lgdowej Politechniki Warszawskiej
G. Boroniczyk-Ptaska, H. Zobel (2015), 100-lecie odnowienia
tradycji Wydziatu Inzynierii Lgdowej
W.ydz.ia}” Stowarzysz’enie winternecie:
Inzynierii Absolwentow . . . .
Produkcji Instytutu Poligrafii www.wip.pw.edu.pl/poligrafia/O-nas/Absolwenci
) Stowarzyszenie Stowarzyszenie Absolwentéw Instytutu Poligrafii PW (2013),
Wydziat Absolwentéw Instytut Poligrafii Politechniki Warszawskiej 1968-2013
Inzynierii SR . .
. . Inzynierii w internecie:
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Zrédto: opracowanie wtasne DBA CZIiTT PW.
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Przeczytaj pozostate raporty

JAK OSIAGNAC SUKCES?

DIAGNOZA CZYNNIKOW SUKCESU
ABSOLWENTOW POLITECHNIKI WARSZAWSKIE]

PRZYPADEK CZY CIEZKA PRACA

- CO WPEYNELO NA SUKCES ABSOLWENTOW PW?

Cariraw
e

WPEYW SRODOWISKA RODZINNEGO

NA WYBORY EDUKACYJNE ABSOLWENTA PW
(DO CZASU PODJECIA STUDIOW)

ORAZ ODNIESIONY PRZEZ NIEGO SUKCES

KARIERA W 4 ZDANIACH

ANALIZA WYPOWIEDZI ABSOLWENTOW
POLITECHNIKI WARSZAWSKIE]

Funduize I'alitechnika
REeciphapolina
Eopesie . o Warszowska

e Lok hatph Bourasly
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Spotecznego Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwéj 2014-2020 OS priorytetowa III Szkolnictwo Wyzsze dla gospodarki i rozwoju
Dziatanie 3.5 Kompleksowe programy szkoét wyzszych
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