S Centrum
./ Zlarzqdzania Innowacjami
7 i Transferem Technologii

TECHMIEL WARTIAWEEA

PRZYPADEK CZY CIEZKA PRACA

- CO WPLYNELO NA SUKCES ABSOLWENTOW PW?




Przypadek czy ciezka praca - co wptyneto na sukces absolwentow PW?
RAPORT

opracowany w ramach badania

Success Stories. Absolwenci Politechniki Warszawskiej
(diagnoza czynnikéw wspierajacych osiaganie sukcesu zawodowego)

Opracowanie raportu: Pawe! Huras

Koordynacja badania: dr Katarzyna Modrzejewska, Magda Matysiak

Zespo6t badawczy: Magda Matysiak, Ewa Bichta, Marcin Karolak, Pawet Huras,
Matgorzata Ptaszczyca, dr Marek Piotrowski, Beata Lesiak, dr Katarzyna Modrzejewska,
dr Aleksandra Wycisk-Ficek, Klaudyna Nowinska, Dariusz Parzych, Monika Zgutka
Opracowanie graficzne: Marcin Karolak

ISBN: 978-83-955545-5-1

DOI: 10.32062/20201005

Wydaweca: Politechnika Warszawska - Centrum Zarzadzania Innowacjami
i Transferem Technologii Politechniki Warszawskiej

Warszawa, 2020

Zentrum
Tarzgdzania Innowacjami
i transferem 1echnologii

Eiropeinie pgpeots orsraweka vz [
F IL: I3 - ., e _—
et ot e I Fosse Warszaowsko

Projekt ,NERW 2 PW. Nauka - Edukacja - Rozw6j - Wspotpraca” wspdtfinansowany przez Unie Europejska w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwéj 2014-2020 OS priorytetowa Il
Szkolnictwo Wyzsze dla gospodarki i rozwoju Dziatanie 3.5 Kompleksowe programy szkét wyzszych

SPIS TRESCI

Wprowadzenie - o czym bedzie raport?

Jakijest kontekst badania?

W jaki sposo6b analizowaliSmy wypowiedzi
absolwentéw PW?

Jakie byty gléwne kamienie milowe w przebiegu
karier absolwentéw PW?

Na jakie czynniki wptywajace na punkty zwrotne
kariery zwrécili uwage rozméwcy?

Przypadek czy ciezka praca?

Teoria 10 tysiecy godzin

Podsumowanie i rekomendacje

12

14

15



PRZYPADEK CZY CIEZKA PRACA - CO WPLYNELO NA SUKCES ABSOLWENTOW PW?

WPROWADZENIE - O CZYM BEDZIE RAPORT?

Czy Bill Gates, Mozart, Robert Kubica, Beatlesi, kanadyjscy hokeisci zawdzieczaja swbj
sukces dobremu urodzeniu, talentowi czy moze zbiegowi okolicznosci? Czy gdyby
Bill Gates albo Robert Kubica nie znalezli sie w odpowiednim miejscu w odpowiednim czasie,
to osiagneliby sukcesy? A moze niezaleznie od okoliczno$ci to posiadany talent i trening
pozwolity im na osiggniecie sukcesu? Analizujac S$ciezki sukcesu wybitnych oséb, znany
dziennikarz i publicysta Malcolm Gladwell' postawiat pytanie: na ile sukces to konfiguracja
przypadkowych zdarzeri, a na ile konsekwentna i ciezka praca danej osoby? Podobne pytanie
postawiliSmy sobie w badaniu ,Succes Stories. Absolwenci Politechniki Warszawskiej",
realizowanym ws$réd absolwentéw Politechniki Warszawskiej?, ktérzy odniesli sukces
w zyciu.

W badaniu ,Success stories. Absolwenci Politechniki Warszawskiej (diagnoza czynnikéw
wspierajacych osigganie sukcesu zawodowego)” pozyskano wiele ciekawych opinii, wspomnien
i rekomendacji od 110 absolwentek i absolwentéow Politechniki Warszawskiej. Absolwenci PW
opowiadali o swoich karierach, doS§wiadczeniach zwigzanych ze studiowaniem na Politechnice,
trudnos$ciach i sukcesach. Na tej podstawie powstat cykl 5 raportéow, ktéry kompleksowo porusza
réznorodne zagadnienia zwiazane z sukcesem:

1. ,Czymjestsukces dla absolwentéw Politechniki Warszawskiej? Analiza wynikéw badania”

2. ,Jak osiagnaésukces? Diagnoza czynnikéw sukcesu absolwentéw Politechniki Warszawskiej”
3. ,Karieraw 4 zdaniach. Analiza wypowiedzi absolwentéw Politechniki Warszawskiej”

4. ,Przypadek czy ciezka praca - co wplynelo na sukcesu absolwentéw PW?”

5. ,Wplyw srodowiskarodzinnego na wybory edukacyjne absolwenta PW (do czasu podjecia
studiéw) oraz odniesiony przez niego sukces”

Ten raport koncentruje sie na udzieleniu odpowiedzi na pytanie: naile sukces
to konfiguracja przypadkowych zdarzen, a na ile konsekwentna i ciezka
praca danej osoby?

! Pisarz, reporter, publicysta, naukowiec, autor §wiatowej stawy bestselleréw ,,Dawid i Goliat. Jak skazani na
niepowodzenie moga pokona¢ gigantow?, ,,Poza schematem. Tajemnice ludzi sukcesu., ,,Punkt przelomowy. O
mafych przyczynkach wielkich zmian”.

*Badanie ,,Success stories. Absolwenci Politechniki Warszawskiej (diagnoza czynnikéw wspierajacych osigganie
sukcesu zawodowego)” zostalo zrealizowane w ramach zadania 19 Badania spoleczne na potrzeby podniesienia
jakosci ksztalcenia PW projektu NERW 2 PW wspoétfinansowanego ze srodkéw UE w ramach PO WER 2014-
2020.
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JAKIJEST KONTEKST BADANIA?

Badanie nalezy do cyklu badan analizujacych potrzeby i oczekiwania pracodawcéw absolwentéw
PW, realizowanych przez Dzial Badan i Analiz CZIiTT PW od 2016 r. Diagnoza pozycji zawodowej
absolwentéw i absolwentek PW na rynku pracy i identyfikacja okolicznosci, ktoére przyczynity
sie do jej osiagniecia, dostarczaja cennych informacji w kontekscie oceny jakosci ksztalcenia na
PW. Wnioski opracowane na podstawie badania ukazuja aspekty przydatne z punktu widzenia
zarzadzania jakos$cig ksztatcenia na Uczelni. Badanie karier absolwentek i absolwentow wpisuje sie
w dazenie szkot wyzszych do jak najszerszej ewaluacji efektow ksztalcenia i namystu nad tym, jaki
wktad ma to w dalsze $ciezki kariery.

JAKZOSTALY PRZEPROWADZONE BADANIA?

Celem badania byta diagnoza czynnikéw warunkujacych sukces absolwentéw Politechniki
Warszawskiej. Cel przetozono na szesé pytan badawczych (a analize trzech z nich zawiera niniejszy
raport):

» Jak absolwenci PW definiujg ,sukces”?

» Jakie sg szczegdélne osiggniecia: naukowe, komercyjne i spoteczne absolwentow
Politechniki Warszawskiej?

» Jakibyl przebieg $ciezki sukcesu absolwenta PW (kamienie milowe, motywacje)?

» Jakie czynniki wewnetrzne zdecydowaty o osiagnieciu sukcesu?

» Jakie czynnikizewnetrzne zdecydowaty o osiagnieciu sukcesu?

» Jakabytarola PW w osiagnieciu przez absolwentow sukcesu?

W raporcie zaprezentowano wyniki analizy, ktéra koncentrowatla sie na rozstrzygnieciu tego, czy
punkty zwrotne (kamienie milowe) w karierze byty osiggane w wyniku zaplanowanych dziatan,
czy byty konfiguracja niezaplanowanych zdarzen oraz czy sukces byt osiggniety w wyniku ciezkiej
ikonsekwentnej pracy absolwenta PW.

Dodatkowym celem badania byta promocja Politechniki Warszawskiej poprzez stworzenie wkiadu
do witryny internetowej, zawierajacego historie sukcesu absolwentéw Politechniki Warszawskiej.

Badanie zostalo zrealizowane przy wykorzystaniu indywidualnych wywiadéw pogtebionych
(ang. Individual In-depth Interview, IDI) przeprowadzonych z absolwentami i absolwentkami
Politechniki Warszawskiej, ktérzy odniesli sukces, czyli wyrézniajg sie osiggnieciami naukowymi,
sukcesami zawodowymi, dziatalno$cia spoteczng czy tez praca w rozpoznawalnej organizacji.
Ostatecznie o tym, czy absolwentka badz absolwent odnie$li sukces, decydowata subiektywna
ocena badanych. Poglebione wywiady indywidualne sa bezposrednia interakcja badacza
z badanym, ktéra opiera sie na scenariuszu, stanowiacym zbiér zagadnieni, tematéw, jakie badacz
chce poruszyé, aby dotrzeé¢ do informacji dotyczacych doswiadczen, interpretacji wydarzen
i pogtebionych opinii swoich rozméwcow?®.

W wywiadach poruszano nastepujace obszary tematyczne:

» sukces: definicja, rodzaje sukcesu, wtasne osiagniecia,

» karierazawodowa: jej przebieg, kamienie milowe, aktualne stanowisko, napotkane
w trakcie bariery i trudnosci,

edukacja: przebieg ksztalcenia przed studiami, wybér kierunku studiéwiich przebieg,
najlepsze wspomnienia z PW, ocena studiéw i dziatan uczelni, ocena ewentualnego
ponownego wyboru tej samej Sciezki ksztalcenia, dalsza aktywnos¢ edukacyjna,

czynniki zewnetrzne (rodzina, sSrodowisko) i wewnetrzne (uwarunkowania osobowosciowe),
rady dla studenté6w PW i kandydatéw na studia,

dokonczenie 4 zdan - podsumowanie $ciezki kariery.

’Por. Babbie, E., Badania spoteczne w praktyce, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2004, s. 327.
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Do rekrutacji badanych wykorzystano réznorodne kanaty:

» rekomendacje kadry zarzadzajaceji pracownikéw poszczegdlnych Wydziatéw PW,
» rekomendacje i polecenia pochodzace od absolwentéw PW (rozméwcow),

» poszukiwania wlasne za posrednictwem portalu LinkedIn, strony https://www.
eksperci.pw.edu.pl/, innych stron w domenie pw.edu.pl oraz witryn internetowych firm
rozpoznawalnych
w poszczeg6lnych branzach zgodnych z profilami Wydziat6w PW,

» ogloszeniana portalach spoteczno$ciowych (Facebook, LinkedIn)
zinformacjami o badaniuilinkiem do formularza rejestracji,

» plakaty wywieszane w przestrzeni PW.

Wywiady byt nagrywane?, a refleksje formutowane w formie sprawozdan, w ktérych autorzy
i autorki wstepnie interpretowali wypowiedzi uczestnikéw i uczestniczek badania. Z czeSci
wywiadéw wykonano takze pelne transkrypcje. Z powodu uporzadkowanej struktury
sprawozdania byly pierwszym narzedziem do analizy jednostkowych historii. Dzieki
nim powstaty takze persony, czyli grafiki przedstawiajace kariery i opinie absolwentek
iabsolwentéw PW, dostepne na witrynach internetowych w domenie pw.edu.pl.

Wyjasnienie Zrédel przy cytatach:
ID Wywiadu Rokukoniczenia PW

(1_.WE_2009_M)

Akronim Plec
WydziatuPW  absolwenta PW

W JAKI SPOSOB ANALIZOWALISMY WYPOWIEDZI ABSOLWENTOW
PW?

Przeprowadzona analiza jakoSciowa miata na celu poszukiwanie wsréd ponad 100 karier
absolwentéw PW wspélnych elementéw - czynnikéw, wydarzen wptywajacych na osiagany przez
absolwenta sukces. Szczeg6towej analizie poddane zostaty wypowiedzi respondentéw dotyczace
przebiegu ich kariery zawodowej, w tym poszczegdlnych kamieni milowych, ktére zmienity jej
przebieg®. Szczegdlnie wazna byta odpowiedzZ na pytanie o podsumowanie kariery, ktére przyjeto
formute niedokoriczonego zdania - ,Jestem w tym miejscu kariery dzieki...”. W pierwszym kroku
zostala przeprowadzona wstepna analiza jakoSciowa w celu okreslenia kodéw i grup kodéw, do
ktérych w drugim kroku kwalifikowane byly wypowiedzi respondentéw. Sposéb kodowania
wypowiedzi respondentéw przedstawia Tabela 1. Nalezy pamietaé, ze dana narracja mogta zostac
przypisana do kilku kodéw oraz w historii absolwenta mogty pojawi¢ sie narracje ze wszystkich
stworzonych grup kodéw.

*Nagrywanie odbywato si¢ wylacznie za pelna zgoda rozmoéwcédw.

>W scenariuszu wywiadu kwestie te poruszaty m. in. nastepujace pytania: Czy méglby/mogtaby Pan/Pani
opowiedzie¢ co$ o swojej aktywnosci zawodowej? (Jakimi innymi osiagnieciami zawodowymi moze si¢ Pan/
Pani pochwali¢? Jak wygladal przebieg Pana/Pani kariery zawodowej? Czy mdglby/moglaby Pan/i opowiedzie¢
o przebiegu swojej kariery zawodowej (moga to by¢ najwazniejsze miejsca pracy, zakonczone projekty czy tez
ukonczone kursy)? Czy umie Pan/i zidentyfikowaé— kamienie milowe Pana/Pani drogi zawodowej? Jak czesto
zmienial/a Pan/Pani prace? Czym to byto spowodowane? Jak ocenia Pan/Pani z perspektywy czasu te decyzje?
Co bylo z perspektywy czasu przetomowym wydarzeniem w Pana/Pani karierze zawodowej/naukowe;j?

SYLWETKA ABSOLWENTA POLITECHNIKI WARSZAW SKIE]

BLAZEJ ZYLINSKI
7
ABSOLWENT "‘II;\

Wydziatu Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa
kierunek: lotnictwo i kosmonautyka (2014)

e konstruktor systemoéw satelitarnych
Space Research Centre PAS (2015)

e przedstawiciel sektora MSP
ds. Regionalnej Strategii Innowacji w Urzedzie
Marszatkowskim Wojewddztwa Mazowieckiego (2019)

® CZEONEKZARZADU
TechOcean (2017)

e CHIEF TECHNOLOGY OFFICER
3D Reaktor (2017)

WSPOEWEASCICIEL
cztonek zarzadu, specjalista B2G (2019)
mTap Smart City

WSPOEWEASCICIEL, CTO
Lyncas (2020)

WSPOEWEASCICIEL, CZEONEK ZARZADU
Perka (2020)

NAJWAZNIEJSZE OSIAGNIECIA

udziat w miedzynarodowych zawodach robotéw
inicjowanie zmian na Politechnice Warszawskiej
zatozenie biznesu zgodnego 7 zainteresowaniami

RADY DLA STUDENTOW

JAutorytety  sg  gtownym  hamulcem  rozwoju,
co nie zmienia faktu, ze warto uczy¢ sie na cudzych
btedach”.

,Irzeba miec otwarty umyst i w pierwszej kolejnosci
powinno sie ufa¢ wtasnym osadom i poglagdom.
Nastepnie skonfrontowa¢ je z tym, co sugerujg
nam inni i wyciaggac z tego wnioski".

,JJo wy poniesiecie konsekwencje  swoich
wyboréw, a nie wasi doradcy. Cierpliwosc¢ jest
najwigkszg cnotg’.

SUBIEKTYWNIE O KARIERZE
~Jestem w tym miejscu kariery dzieki...
sobie”.

.W swojej karierze najbardziej doceniam...
interdyscyplinarnosc’.

,Sukces to osigganie
wyznaczonych sobie celow,
ktore musza wyrdzniac sie na tle
innych. Muszg by¢ odpowiednio
ambitne, aby wymagaty wysitku’".

CO WSPOMINAM ZPW?

LAktywnos¢ w studenckim ruchu
naukowym, wspotprace
z wtadzami uczelni, spotkanie
z rodzing Bekkerow",

CZEGONAUCZYLEMSIE
NAPW?

wiedzy z zakresu
wytrzymatosci materiatow

doktadnosci
krytycznego myslenia
cierpliwosci
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Tabela 1. Kody oraz grupy kodow zastosowanych w analizie narracji prowadzonych przez absolwenté6w PW.

CZYNNIK GRUPAKODOW | KODY

K1. Sprzyjajace
okoliczno$ci

K1.1 przypadek,

K1.2. szczesliwy zbieg
okolicznoSci,

K1.3. nieplanowany projekt,
miejsce pracy, wydarzenie,
K1.4. spontaniczne decyzje,
K1.5. polecenie przez
znajomego/ promotora,
K1.6. spotkanie na swojej
drodze osoby, ktéra miata

Wystapienie nieplanowanego zdarzenia
majacego silne odzialywanie na dalsza kariere
absolwenta, np. polecenie do pracy przez
znajomego, spontaniczne decyzje podjete pod
wptywem chwili, nieplanowane zaangazowanie
w projekt/ wyjazd/ staz, zbieg sprzyjajacych
okolicznosci itp.

dodatkowa dziatalnos¢, np.
koto naukowe

Nieplanowe wplyw na przebieg kariery,
dziatania K1.7. aktywne
poszukiwanie szans
K2.1. wymuszenie zmiany
przez sytua(g)q Zyclows, Do tej kategorii zostaty zakwalifikowane
K2.2. zamkniecie firmy, . .
. P o zmiany w karierze absolwenta wymuszone
K2. OkolicznoSci | zwolnienie, . .
sytuacja zyciowa absolwenta, niezaplanowane,
zewnetrzne K2.3. problemy na rynku T . . -
pracy ale tez niezakwalifikowane jako sprzyjajace
K2.4. problemy finansowe okoliczno$ci (pozytywne wydarzenia).
lub rodzinne
K3.1 ciezka, konsekwentna
praca,
K3.2. determinacja, Do tej kategorii zaliczane byty wypowiedzi
K3.3. samorozwbj respondentéw wskazujace na role ciezkiej,
(zdobywanie kompetencji), | konsekwentnej pracy jako czynnika
K3. Ciezka praca K3.fl. udziat w projektach, WP}yvva]qcegc? na prnglgg ka'rlery i .
stazach, wyjazdach osiggane kolejne kamienie milowe. Do tej
zagranicznych, kategorii wchodzity rowniez takie kwestie
glgn}owgne K3.5. zaangazowanie w jak umiejetnosci i kompetencje, ktére byty
zialania

rozwijane przez absolwenta.

K4. Planowanie
kariery

K4.1. planowanie kolejnych
szczebli kariery,

K4.2. swiadomy wyboér
studiéw

Kategoria powigzana jest z ciezka praca. W
wywiadzie z absolwentem byta obecna narracja
wskazujaca na planowanie kariery, kierunku
studiéw itp.

K5. Trudno powiedzie¢

Nie wszystkie narracje rozméwcow pozwolity
na przypisanie wypowiedzi do danych kodéw.
W tym przypadku zastosowano kod ,trudno
powiedzie¢”. Oznacza on, ze wypowiedZ
absolwenta byla na tyle nieprecyzyjnai
niejasna, ze badacz prowadzacy analize miat
problem z jednoznacznym przypisaniem

wypowiedzi do danych kodow.
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JAKIE BYEY GROWNE KAMIENIE MILOWE W PRZEBIEGU KARIER
ABSOLWENTOW PW?

Ttem do odpowiedzi na postawione we wstepie pytanie bylto wskazanie w narracjach rozmoéwcéow
kamieni milowych, czyli waznych wydarzen w karierze lub punktéw zwrotnych majacych wptyw
na dalsza Sciezke zawodowa. Najczesciej wymieniane kamienie milowe to:

» zImianamiejsca pracy;

» awans;

» staz, praktyki;

» zaangazowanie w projekt, wyjazd zagraniczny;
» szkolenie, kurs;

» zaangazowanie w koto naukowe;

» awans w pracy;

» studianaPW;

» napotkanie osoby czy oséb, ktére zmienily przebieg kariery, np. inspirujacego
nauczyciela, promotora, kierownika w pracy;

» napisanie pracy dyplomowej, ktéra umozliwiata dalszg kariere.

W ramach analizy kamieni milowych wytoniliSmy réwniez kilka czynnikéw, ktére pojawiaty sie
w odpowiedziach respondentéw jako majgce wpltyw na przebieg ich karier, ale nie byty to kamienie
milowe tylko cechy osobowosici, pozwalajgce na osiagniecie kamieni milowych. Wéréd tych
czynnikow najcze$ciej pojawiaty sie gtdwnie takie cechy jak:

» nastawienie na samorozwdj,

» zdolnosci przywoédcze,

» odwaga,

» determinacja.

Ciekawa wydaje sie réznica w narracjach prowadzonych przez osoby, ktéorych sukces zostal
zakwalifikowany do sukcesu naukowego w odniesieniu do oséb, ktére osiggnely sukces
komercyjny lub spoteczny. W tej grupie najczestszymi wspélnymi kamieniami milowymi
byt udziat w projektach lub wyjazdach zagranicznych. Nalezy réwniez zwrdéci¢ uwage na role
kompetencji menadzerskich. Element ten by}l szczegdélnie widoczny wsréd absolwentéow
PW, ktérzy osiggneli sukces komercyjny - wiekszo$¢ badanych peinita funkcje menadzera
i czesto awans na te pozycje badani wskazywali jako kamienn milowy. To polaczenie wiedzy
technicznej wyniesionej ze studiéw oraz zdobytych kompetencji miekkich i menadzerskich
decydowatlo o osiggnieciu awansu czy znalezieniu lepszej pracy.

NA JAKIE CZYNNIKI WPLYWAJACE NA PUNKTY ZWROTNE
KARIERY ZWROCILI UWAGE ROZMOWCY?

Powracajac do zadanych pytan o to, czy karierami absolwentéw PW rzadzit przypadek, czy

okreslone plany, zacznijmy od przeanalizowania narracji respondenté6w na temat swoich karier.
Odwotujac sie do Tabeli 1, przedstawimy kilka wybranych narracji zakwalifikowanych do danej
grupy kodéw, w celu zobrazowania Czytelnikowi wypowiedzi absolwentéw PW i postrzegania
przez nich czynnikéw wplywajacych na osiggniecie sukcesu.

Zrédto: opracowanie wtasne DBA CZIiTT PW

Przeprowadzona analiza dotyczyta analizy narracji prowadzonych przez absolwentéw PW - czyli tego,
na jakie kwestie rozméwcy zwracali uwage w szczegélny sposéb. Wywiady prowadzone byty jako
swobodne wywiady biograficzne, ktére miaty na celu przyjrzenie sie, na jakie elementy kariery zwroca
uwage badani. Brak zakwalifikowania wypowiedzi respondenta do danej kategorii nie oznacza, ze
nie wystgpita w jego zyciorysie, oznacza natomiast, ze w trakcie wywiadu element ten nie by} obecny
w prowadzonej przez rozmdéwce narracji. Element ten moégt by¢ mniej istotny w ocenie rozmoéwcy,
potraktowany jako oczywistos¢, zatajony, catkowicie nieuswiadomiony lub faktycznie nie wystapit w
zyciorysie absolwenta.

NIEPLANOWANE DZIALANIA

Zacznijmy od tych zakwalifikowanych jako niezalezne i niezaplanowane przez respondenta.

Grupa kodoéw - ,,Sprzyjajace okolicznosci”

Czes¢ respondentéw w swoich wypowiedziach sugerowata, ze osiaggane sukcesy zawodowe to
konfiguracja sprzyjajacych okolicznosci, czesto okreslane jako ,przypadek” czy ,szczesliwy traf”.
Przykladowe wypowiedzi respondentow:
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Moja S$ciezka kariery jest totalnym przypadkiem, chciatabym powiedzied,
Ze to byto zaplanowane, ale nie byto”- [przyp. red.] o poczatkach i wyborze branzy.

8_WCh_2013_K

Nigdy nie musiatem szczegélnie walczy¢ o miejsca w projektach, miatem
duzo szczescia, bytem w odpowiednim miejscu w odpowiednim czasie.
Jak konczytem studia pojawialy sie nowe projekty. Poszukiwali chetnych, ja sie
zglaszatem, przyjmowali mnie.

11_WM_2012_M

Jestem w tym miejscu kariery dzieki.. pewnie dzieki kilku rzeczom - i wsparciu
otoczenia, I edukacji, i pewnie dzieki sobie, takiemu zaufaniu, Ze sobie radze.
Itroche szczescia (Smiech), ale mysle, ze to takie naturalne szczescie, ze na tyle mozna
zaufacé, ze bedzie tego szczescia.

16_WEITI_2016_K

Wsréd wypowiedzi respondentéw pojawialy sie réwniez glosy wskazujace, ze ,szczeSliwy
przypadek” nie jest wydarzeniem catkowicie losowym. Cze$é absolwentéw PW uwaza, ze poprzez
swoja aktywna postawe, zaangazowanie, determinacje i odwage stwarzali sytuacje, ktére nie byty
zaplanowane, ale mialty pozytywny wpltyw na przebieg ich kariery. Taka narracje okresliliSmy jako
»aktywne poszukiwanie szans”, a jej przyktadem sg ponizsze cytaty:

Jestem w tym miejscu kariery dzieki duZej dawce szczeScia, jakie miatem
w zyciu, szczesliwym przypadkom, ale réwniez i pracowitosci, pewnej odwadze.

3_WF_1987_M

Jestem w tym miejscu kariery dzieki bardzo wielu zbiegom okolicznosci, ale ktorym
wielokrotnie pomogtem, gidwnie przez otwartos¢ i szczeros¢ wobec siebie.

9_WE_2018_M

Kolejna narracja zakwalifikowana jako niezalezna od respondenta odnosi sie do sytuacji, w ktérej
rozméwca zostal polecony do jakiej§ pracy (w organizacji lub w projekcie). Sytuacja ta nie byta
planowana, ale mogta byé wynikiem ciezkiej pracy absolwenta, dobrej opinii wéréd cztonkéw sieci
kontaktéw czy wysokiego poziomu kapitatu relacyjnego.

Spétka do niego sie zgtosita [przyp. red. - kolegi ze studiéw] i on zaprosit wszystkich
kolegow z roku, bo bylismy w jednej grupie, na taka wstepna rozmowe kwalifikacyjna
z przedstawicielami spéiki. (..) Przyznam, ze na poczatku idac do tej spétki nie do
konca wiedziatem, czego mam sie spodziewac. Hasto byto tylko powiedziane, ze to
jest wsparcie techniczne dziatu handlowego. To byt gtowny message wystany przez
pracodawce i szczerze mowiac nie do korica jeszcze wiedziatem, z czym to sie wigze.
Na poczatku jeszcze miatem nawet taka nazwijmy to mysl, Ze to bedzie wsparcie
techniczne pod tytutem kserowanie i robienie kawy, ale tak sie nie stato cate szczescie.

69_WT_2011_M

Kolega ze studiow mnie polecit - zrozumiatem, ze chce funkcjonowac w firmie, ktora
daje duze mozliwosci i stawia na pracownikow; na duza autonomie pracownikow; na
to, ze mozna byfo sie realizowaé rézne ciekawe przedsiewziecia, dziata¢ w globalnym
ujeciu.

41_WZ_2008_M

Wsrod narracji respondentéw pojawity sie takie, ktére wskazywaty na spotkanie w swoim zyciu
osoby, ktéra miata wplyw na przebieg kariery absolwenta. Spotkanie te stanowity pewnego rodzaju
punkty zwrotne.

I tak naprawde do trzeciego roku studiéw nie wiedziatem, co bede chciat dalej
robic¢. Na szczescie wtedy spotkatem swojego promotora, bytem na jego zajeciach
I od razu wiedziatem, Ze w tym chce sie specjalizowad, takie po prostu odczucie, ze
naprawde dato duzo mi na studiach jakby to, ze byta pokazana bardzo roznorodnosé
przedmiotow ija wkoricu trafitem na to, co chce robic.

73_WE_2016_M

Moja przygoda z biznesem zaczela sie przed ukoriczeniem studiow. Najbardziej
przetlomowym momentem byto to, ze trafilem na profesora [przyp. red. nazwisko
zostato usuniete] w Instytucie Sterowania Elektroniki Przemystowej. Profesor (...) byt
takim profesorem, ktory nie zajmowat sie tylko nauka, tylko wykonywat wiele prac
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aplikacyjnych. My w czasie ostatnich dwoch lat studiéw uczestniczyliSmy w wielu
projektach dla telekomunikacji, elektroenergetyki. No i te idee zostaly pdézniej
z papierow przeniesione w realne zycie. Byta to osoba nietuzinkowa, poniewaz
ogélnie rzecz ujmujac i tak bardzo kolokwialnie, to profesor nie zagarnia ani
sukcesow; ani wiedzy swoich studentow tylko dzieli sie z tym z miodymi ludZzmi i to
przynosimu niezwykte rezultaty.

105_ME_1998_M

Grupa kodéw - ,,Okolicznosci zewnetrzne"

W tej narracji rozméwcy wskazywali na sytuacje, w ktérej zmiana zostatla wymuszona przez
czynniki zewnetrzne i w odréznieniu od ,zbiegu okolicznosci” byta to sytuacja negatywna lub
trudna i wymagajaca podjecia dodatkowego wysitku, np. utrata pracy, bankructwo firmy, powroét
na rynek pracy po urlopie wychowawczym, emigracja, stuzba w wojsku. Przykltadowo jeden z
respondentéw wskazuje, ze w wyniku zmian personalnych w firmie, w ktérej pracowat, utracit
prace. Sytuacja ta byta dla niego kamieniem milowym, skomentowat j3 w nastepujacy sposéb:

Bo Swiat sie nie koriczy na pracy i sa wazniejsze rzeczy w zyciu, mimo wszystko. (...)
JezZeli sie przechodzi przez taki kryzys to jest dobry moment, aby wyciagnac wnioski
izobaczy¢jak mozna zmieni¢ swoje zZycie.

42_WAINS_2003_M

PLANOWANE DZIALANIA

Inne narracje absolwentéw PW koncentrowaty sie na czynnikach zaleznych od nich i czesto
$wiadomie zaplanowanych.

Grupa kodéw - ,,Ciezka praca”|

Analizowane narracje respondentéw wskazywatly, ze nie tylko sytuacje niezaplanowane i
niezalezne miaty wplyw na osiggniete sukcesy badanych. W wiekszosci rozmoéw pojawily sie
wypowiedzi wskazujace na ciezka prace, zaangazowanie w dodatkowe projekty, w dziatalnos¢ kot
studenckich, podnoszenie kompetencji poprzez udzial w réznych szkoleniach i kursach. Ponizej
kilka narracji respondentéw wskazujacych na ciezka prace absolwenta.

Jestem w tym miejscu kariery dzieki swojej pracowitosci.

5_WCh_2003_M

Jestem w tym miejscu kariery dzieki wytrwatosci, ambicji, uporowi, ogromnej ilosci
czasu poSwieconego na rozwoj.

50_WIP_2013_M

Jestem w tym miejscu kariery dzieki szczesciu, uporowi (..) ciezko powiedzied,
Zeby jeden czynnik to zdeterminowat, ale jakbym miat taki wybraé, bytoby to
doswiadczenie, jakie zdobytem.

6_WEF_2012_M

Grupa kodéw - ,,Planowanie kariery’

W narracjach absolwentéw PW pojawily sie réwniez wypowiedzi wskazujace na to, ze ich kariery
byty planowane, a wybér studiéw, miejsca pracy czy $ciezka rozwoju byty doktadnie przemyslane
przez rozmowce.

Studiujac, pracowatem w firmie geodezyjnej w Warszawie i m.in. budowatem
wiezowiec Warsaw Spire i obwodnice Marek. Tam zdobywatem doswiadczenie.
Chciatem uczestniczy¢é w takich dosy¢ nietypowych inwestycjach, wifasnie
budowa wiezowca czy budowa trasy szybkiego ruchu, poniewaz to sa takie dosy¢
zaawansowane schematy geodezyjne i tam udato mi sie zdoby¢ catkiem sporo
doswiadczenia i kontaktow.

74_WGiK_2019_M
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PRZYPADEK CZY CIl'-,'iKA PRACA?

Przeprowadzajac pogiebiona analize wypowiedzi absolwentéw PW, doszliSmy do wniosku, ze
co do zasady wystepuja dwie narracje. Pierwsza wskazujaca na role czynnikéw zewnetrznych,
czesto niezaleznych od rozméwcy, okreslanych przez absolwentéw PW jako po prostu ,sprzyjajace
okoliczno$ci” lub ,okoliczno$ci zewnetrzne”, ktére wymusity zmiane w zyciu. Druga narracja
wskazuje na istote ciezkiej pracy wtasnej, w ktoérej liczyly sie zdobywane kolejne umiejetnosci,
doswiadczenie, kompetencje, udziat w projektach czy wyjazdach zagranicznych (staze, wymiana
miedzynarodowa). Wazne okazywaty sie réznego rodzaju szkolenia, zaangazowanie w kota
naukowe czy pierwsze podejmowane prace, praktyki czy staze (czesto ponizej oczekiwan
i kompetencji badanych). W przypadku czesci absolwentéw PW te narracje sie przeplataty.

Najpopularniejszymi narracjami® wérdéd respondentéw byte te, ktére zostaty zakwalifikowane do
grupy kodéw ,ciezka praca”, tego typu wypowiedzi szczegdlnie widoczne byty w wypowiedziach 4
na 5 rozméwcoéw (82%). W pozostatych przypadkach kwestie te nie byty szczegdlnie podkreslane
w zrealizowanych wywiadach. Nieznacznie cze$ciej ta narracja obecna byta w wypowiedziach
tych absolwentéw PW, ktérych sukces zostal przypisany do kategorii sukcesu naukowego. ,Zbieg
okolicznosci”, ,szczescie w zyciu”, ,przypadek”, ,sprzyjajaca sytuacje” w swoich wypowiedziach
podkreslat w przyblizeniu co 4 badany (28%) i czeSciej byty to osoby z sukcesem komercyjnym, niz
naukowym. Dok}adna analize przedstawia Rysunek 1.

Rysunek 1. Obecnosé danej narracji w wypowiedziach rozméwcéw
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Zrédto: opracowanie wtasne DBA CZIiTT PW, liczebnosé respondentéw n=110.

Grupy kodoéw zostaty podzielone na dwie kategorie czynnikéw. Czynniki zalezne od absolwenta,
czyli te, na ktére respondent miat jakis wplyw, zalezaly od jego postawy oraz te niezalezne, na
ktore respondent nie miatl bezposredniego wplywu, okreslane czesto jak ,zbieg okolicznosci”,
»przypadek” czy te wymuszajace na absolwencie dziatanie, np. zwolnienie, bankructwo firmy;,
sytuacja polityczna. Analizujac proporcje w narracjach, widzimy, ze na wystepowanie jedynie
czynnikéw niezaleznych wskazywali pojedynczy rozméwecy. Mniej wiecej w 1/3 przeprowadzonych
rozméw wystapito potaczenie obu czynnikéw. W ok. 56% analizowanych rozméw pojawila sie
narracja wskazujgca na wystepowanie jedynie czynnikéw zaleznych, gtdwnie zwiazanych z ciezka
praca, determinacja, planowaniem kariery, podnoszeniem kompetencji itp. Proporcje obrazuje
Rysunek 2.

®W celu okreslenia proporcji poszczegélnych narracji w przebadaneﬂ'lprébie absolwentéw PW zostaly zakodowane
wypowiedzi respondentéw zgodnie z przedstawionym wczesniej schematem. Podstawg oprocentowania byla
liczba rozméwcéw, do jednego respondenta moglo by¢ przypisane rézne grupy kodéw, co powoduje, ze procenty
nie sumujg sie do stu procent.
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TOMASZ DETKA f i

e kota naukowe e

zaangazowanie w dziatalno$¢ organizacji studenckich

® samorzad studencki

zaangazowanie w dziatalno$¢ organizacji, ktéra zrzesza
kota naukowe oraz dziatalnos¢ w wewnetrznym zespole
trenerskim w Politechnice Warszawskie]

e CZIiTT Politechnika Warszawska
e tukasiewicz-PIMOT

wspottworzenie Zaktadu Elektromaobilnosci

ABSOLWENT
Wydziatu Elektrycznego (2018)
kierunek: automatyka i robotyka

KIEROWNIK

/aktadu Elektromobilnosci w tukasiewicz - PIMOT
zarzadzanie zespotem, praca naukowa, dziatalnos¢
komercyjna

NAJWAZNIEJSZE OSIAGNIECIA

budowa stabilnego zespotu w tukasiewicz PIMOT

RADY DLA STUDENTOW

,BadZ wobec siebie szczery, jezeli odkryjesz, ze to,
co robisz nie daje ci frajdy, miej odwage, aby to
zmienic¢”.

,Szukaj innych form aktywnoéci na studiach takich
jak kota naukowe czy samorzad"”.

,Nie rezygnuj z wiasnego rozwoju na rzecz rozwoju
czyjejs firmy na caty etat”,

SUBIEKTYWNIE O KARIERZE

~Jestem w tym miejscu kariery dzigki...

bardzo wielu zbiegom okolicznosci, ale ktorym wielokrotnie
pomogtem, gtownie przez otwartos¢ | szczeros¢ wobec
siebig”.

.W swojej karierze najbardziej doceniam...

ludzi, od ktorych mogtem sie uczy¢ i tych ludzi, z ktérymi
teraz pracuje".

,Sukces jest jesli jestes sam
zadowolony z siebie, jesli jestes
otoczony ludzmi, ktérym ufasz
i oni tobie ufajg i jestes w takiej

rownowadze i emaocjonalne;

| zyciowe] — masz tyle,
ile ci potrzeba”.

CO WSPOMINAM ZPW?

,Dziatalnos¢ w kole naukowym.
To byto cos rozwojowego. Dawato
mozliwos¢ doswiadczenia wielu
aspektow, ktorych uczelnia
w standardowym trybie
ksztatcenia nie daje, czyli
mozliwo$¢ wspotpracy w zespole,
ktory ma konkretne cele”.

CZEGO NAUCZYLEMSIE
NAPW?

® kompetencji miekkich
zdobytych w ramach
dziatalnosci w kole naukowym
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Rysunek 2. Obecno$é danego czynnika w narracji absolwenta
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Zrédto: opracowanie wiasne DBA CZIiTT PW, liczebnosé respondentéw n=110.

Podejmujac prébe interpretacji powyzszych wynikéw i syntetycznego ujecia odpowiedzi na
postawione pytania, nalezy w pierwszej kolejnosci zwréci¢ uwage, ze z narracji absolwentéw PW na
temat swoich karier wynika, ze ich sukces w niewielkim stopniu zalezat wylacznie od sprzyjajacych
okolicznosci, a gléwnie od zaangazowania, wytrwatej i skrupulatnej pracy, inwestowania w
swoéj samorozw6j, dodatkowego zaangazowania w projekty, wyjazdy, staze czy dziatalnosc kot
studenckich. Niemniej w biografiach badanych pojawily sie wydarzenia nieprzewidziane, ktére
mialty wplyw na zmiane przebiegu kariery. Pytanie jakie pozostaje bez odpowiedzi, to czy te
wydarzenia byty wytacznie szczesliwym zbiegiem okolicznosci, czy jednak efektem wczesniejszych
dziatan absolwenta, ktére pozwolily mu znalezé sie w odpowiednim miejscu w odpowiednim
czasie. Przeprowadzone rozmowy nie wyczerpywaty tego tematu, mozna jednak zatozy¢ pewna
hipoteze, ze czynnikiem koniecznym do osiggniecia sukcesu jest szeroko rozumiana ciezka praca i
planowanie, ktére stwarzaja mozliwosci. Dodatkowo pewna doza szczescia w zyciu jest czynnikiem,
ktoéry faktycznie moze przyspieszy¢ rozwaéj kariery.

TEORIA 10 TYSIECY GODZIN

W celu pogtebienia badanego tematu powrdémy do ksigzki Poza Schematem. Sekrety ludzi sukcesu,
gdzie pada odpowiedz na pytanie o to, co ¥aczy Billa Gates’a, Mozarta, Beatleséw, Roberta Kubice,
kanadyjskich hokeistéw i innych ludzi, ktérzy niewatpliwie osiggneli w swoim zyciu sukces na
jakiejs ptaszczyznie. Cechg wspélna jest rola ciezkiej pracy i szlifowania talentu, ktére trwato min.
10 tysiecy godzin. Teoria 10 tysiecy godzin odnosi sie do badan Ericssona - szwedzkiego psychologa,
ktéry badat droge do sukcesu skrzypkéw. Badania pokazaty, ze ci skrzypkowie, ktérzy osiagneli
najwyzszy poziom, poswiecili na trening i szlifowanie talentu wiecej godzin dziennie, niz ich
rowiednicy ze szkotly. Teoria ta odnosi sie rowniez do Beatles’ow, ktorzy mieli okazje wycéwiczy¢
swbj talent podczas wyjazdéw do Hamburga. Jak stwierdza John Lennon:

NabieraliSmy coraz wiekszej wprawy i pewnosci siebie. Jak mogto by¢ inaczej, skoro grali§my razem
catymi nocami? W Liverpoolu gralismy krétkie wystepy po godzinie, wiec na kazdy wychodzity tylko
najlepsze numery, najczesciej te same. W Hamburgu wystepy trwaty po osiem godzin, wiec musieliSmy
znalez¢é nowy sposob grania ’.

Mozliwo§é treningu miat réwniez Robert Kubica, ktéry w wieku 10 lat dostal pierwszy gokart
i miat okazje szlifowa¢ swdj talent juz od najmtodszych lat, podczas gdy takiej szansy nie miato
wielu jego réwiesnikéw. Takze Bill Gates, ktéry miat mozliwosé nauki programowania na jednym z
najlepszych komputerédw na $wiecie w latach 60-tych w prywatnej szkole w Leakeside. Wiekszo$§¢
programistéw tamtego okresu nie miato szans na trenowanie swoich umiejetnosci, gdyz na dostep
do zaawansowanych komputeré6w czekato sie tygodniami. I tu powstaje pytanie, naile wbiografiach
wielkich os6b sprzyjajace okolicznos$ci pozwolity sie ,,wybi¢” i byty akceleratorem kariery oraz
stworzyty warunki do przepracowania 10 tysiecy godzin. Przywotujac sukcesy najwybitniejszych
kanadyjskich hokeistéw, mozna zauwazyé, ze to ci urodzeni w pierwszych trzech miesigcach roku
(styczen, luty marzec) stanowia sktady druzyn siegajacych po najwyzsze trofea. Przewaga tych
os6b wynika nie tyle z faktu posiadania talentu, co szczes§liwego momentu urodzenia. W chwili
rekrutacji do druzyny hokejowej w wieku kilku lat wyrézniali sie na tle réwiesnikéw sita, wzrostem
czy szybkoscia, bo byli starsi o kilka miesiecy, co w tym wieku stanowito znaczaca przewage. W
ich przypadku to moment urodzenia, a wiec sprzyjajace okolicznosci, daty impuls do rozwoju

”M. Gladwell, Poza Schematem. Sekrety ludzi sukcesu. Wydawnictwo Znak, Krakéw, 2010, s. 59.
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kariery. Nie byl to warunek wystarczajacy. Do odniesienia sukcesu konieczna byta ciezka praca
idoskonalenie swoich umiejetnosci.

Gladwell swoja ksigzke podsumowuje stwierdzeniem Billa Gates - miatem duzo szczescia - i w jego
ocenie jest to prawda, tak samo jak w przypadku hokeistéw oraz innych przytoczonych wczesniej
nazwisk. To pewien zbieg sprzyjajacych okolicznosci pozwolit na trening, zdobycie odpowiednich
umiejetnoscii,wyszlifowanie” talentu.

JIch sukcesy [przyp. red. ludzi sukcesu] sa produktem historii, spoteczeristwa, sposobnosci
I dziedzictwa kulturowego. Nie ma w nich nic wyjatkowego ani tajemniczego. Maja swe zZrodio
w splocie kulturowych uwarunkowan, zastuzonych I niezastuzonych mozliwosci, a nawet
szczesliwych zbiegow okolicznosci. Wszystko to wywarto przemozny wptyw na ich poZniejsze losy:.
Okazuje sie, ze ludzie spoza schematu wcale za niego nie wykraczaja ™.

Nie mniej bez treningu i po§wieconych godzin (10 tysiecy) na praktyke sukces tych oséb wydaje
sie mniej prawdopodobny. Podobnie jest w przypadku naszego badania - sprzyjajace okolicznosci
s3 wazne w karierach zawodowych absolwentéw niemniej musi sie w nich pojawié okres ciezkiej
pracy, stwarzania mozliwosci dla dodatkowego ponadprzecietnego zaangazowania. I nawet
w innych koncepcjach, ktére podaja w watpliwosé teorie 10 tysiecy godzin, rola ciezkiej pracy jest
podkreslana.

PODSUMOWANIE I REKOMENDAC]E

Jak to w badaniach spotecznych, nie ma jednoznacznej odpowiedzi na postawione w tytule raportu
pytanie. W przypadku rozstrzygniecia, czy o sukcesie decyduje przypadek czy ciezka praca, mozna
moéwié¢ o konfiguracji pewnych wydarzen, umiejetnosci i ciezkiej pracy, ktére w przysztoSci
zaowocowaty osiggnietym sukcesem. Niemniej badanie wskazuje, Ze sytuacje okre$lane jako losowe
czy szczesliwy zbieg okolicznosci nie s3 zupetnie przypadkowe - absolwenci PW swoimi dziataniami
kreowali te sytuacje. Zatem kluczem do sukcesu wydaje sie ciezka praca oraz wykorzystanie
sprzyjajacych okolicznosci, ktére czestokroé¢ byty wynikiem zastuzonej pracy absolwenta. Wydaje
sie rowniez, ze aby sukces byl uznany globalnie na miare Mozarta, Kubicy czy Gates'a, musi nastapic¢
splot sprzyjajacych okolicznosci i musza zajs¢ pewne uwarunkowania spoteczno-kulturowo-
gospodarcze.

Na zakonczenie chcieliSmy przekazac¢ kilka rad dla studentéw oraz oséb, ktére planuja w przysztosci
iS¢ na studia, do ktérych zainspirowaty ich kariery absolwentéw Politechniki Warszawskiej:

» ,Nie ma drogina skroty. Szlifuj swéj talent przez 10 tysiecy godzin” - istnieje konieczno$é
ciezkiej pracy, podejmowania sie dodatkowych aktywnosci czy udzialu w szkoleniach
i kursach, kreujac sytuacje, by w chwili, gdy nastapi konfiguracja czynnikéw okreslanych
jako ,szczesliwy traf” byé w dobrym miejscu w dobrym czasie. Sam splot sprzyjajacych
okolicznosci nie jest warunkiem wystarczajacym do osiggniecia ponadprzecietnego
sukcesu.

» ,Stwarzaj okazje” - angazuj sie w dodatkowe projekty i dziatania, aby stwarzaé sobie
sprzyjajace okolicznosci, ktére moga by¢ akceleratorem Twojej kariery.

» ,Nie boj sie wykorzystaé szansy” - wspdlng cechg badanych absolwentéw PW byta
odwaga i determinacja do wykorzystywania szans, jakie dostali. Rozméwcy wskazywali
tutaj na zaangazowanie w réznego rodzaju projekty, wymiany miedzynarodowe, staze
itp.

» ,Pierwsza praca, praktyki czy staz moze determinowaé¢ Twoja dalsza kariere. Planuyj
z rozwaga” - z analizy historii absolwentéw PW wynika, ze pierwsze miejsce pracy czy
odbyte praktyki czesto wplywaty silnie na przebieg dalszej kariery. Nawet w sytuacji,
w ktérej rozmédwca wskazal, ze trafit do miejsca, ktére nie byto dla niego optymalne,

wyciggat wnioskiistarat sie nauczy¢ tam jak najwiecej.

8 M. Gladwell, Poza Schematem. Sekrety ludzi sukcesu. Wydawnictwo Znak, Krakéw, 2010, s. 259.
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Tabela 2. Wykaz informacji o absolwentach publikowanych przez wydziaty PW
Jako wuzupelnienie opracowanych raportéw przedstawiono informacje o organizacjach

JAN usz BOSAKI Rs Kl zrzeszajacych absolwentow PW oraz publikacjach, ktore koncentruja sie na temacie absolwentow
PW. Zestawienie opracowano na podstawie tresci zidentyfikowanych w internecie. Zapraszamy
Wydzialy PW do uzupelnienia informacji.
ABSOLWENT SiFAr ydzialy d :
Wy dziatu Samochodow i Maszy n St%v:;;:lyi:;;nale/ Publikacje/Strony internetowe
Roboczych .
Instytut Pojazdéw Drogowych (1976) Stowarzvezenic ZtotaKsiegaPW
Politechnika Absolwg;téw iPrzyjaci6t Ztote Dyplomy PW
® od StaZySty do ZaStQpcy kierownika Wailiszawska— Politechniki Warszawskiej | w internecie:
Miejskie Zaktady Komunikacyjne (1972-1980) ogotem Klub Seniora PW www.placpolitechnikil.wordpress.com
www.wutsquare.wordpress.com
° i o .
od dy.re.kto ra technlcznego do g+ownego . Stowarzysz.eme . W. Karczmarczyk (2018), Wydziat Architektury Politechniki
SpeC]allsty Wyd;la} Akad'emlckle Wy‘dma}u. .| Warszawskiej: wspomnienia, 1950-2015
o Architektury Architektury Politechniki ) '51: absol ) "
PFZGdSIQb\OFStWO Pafstwowe ,,Polmozbyt” (1980) Warszawskiej W. Karczmarczyk (2019), A’51: absolwenci WA PW rocznik ,51
, R (1997), 30 lat Politechniki Warszawskiej w Ptocku: zjazd
® od gtownego specjalisty absolwentéw (Ptock 04.X.1997r.)
do z-Cy dyrektora technicznego ) (1987), Absolwenci Osrodka Naukowo-Dydaktycznego Filii
Mieiskie Przedsiebi Ustug K | h (1981 Wydz1a}. Politechniki Warszawskiej w Ptocku
iejskie Przedsigbiorstwo Ustug Komunalnych ( ) I]i’/‘;i‘;l";’;lilli;“i’va’ A.Kowalski (1977), Absolwenci Filii Politechniki
. . Warszawskiej
7 : Petrochemii
od serwisanta dq dyrektora ds. sprzedazy e M. Rutkowska (2012),45 lat Politechniki Warszawskiej
przedstawicielstwo firmy Ingersoll Rand (1983-2004) w Pocku, spis absolwentow 1971-2011
vy e w internecie:
Cztonek Zarzqdu, poznie) Doradca Zarzqdu www.pw.plock.pl/Absolwenci
ds. stosunkow i kontaktow migdzynarodowych Wydziat Stowarzyszenie Studentéw
L . i Absolwentéw Wydziatu
Miejskie Zaktady Autobusowe (2005-2016) Sukces to wiedzie¢: co chce Chemiczny Chemicznego PWZ'Klatrat"
NAJWAZNIEJSZE OSIAGNIECIA znalez¢ i gdzie szukac. ERleI\:tOrI;)ar\lllv}:lklll("igi?rlzzkv}f)fc?:r(rlljag;]lfl;g;lt;gl‘l/‘tleygﬁrl:i?
JeZeli‘te% zasa/d@ po+ac;y Si@ Wydziat Stowarzyszenie | warszawskiej
skonstruowanie wraz z zespotem (1976) prototypu Z umigjetnoscig stawiania ﬂ“;lé;rn"iiﬂ“ ﬁ:;‘;ll‘i"t’:‘;g‘i’gflel“ronllﬂ J. Modelski, K. Zaremba (2005), Instytut Radioelektroniki -
trolejbusu hybrydowego, udziat w zakonczonym sobie pyta_n ' zada_m, od\/_vagal Informacyjnych | Warszawskiej @ELKApw W‘fz‘t’ral’dz"s"lmo
sukcesem projekcie autobusu wodorowego (2018) poszukiwacza i checig winternecie: .
bud ‘ y ndvwidual H % H poszukiwama, to mozna w SpOSéb www.elka.pw.edu.pl/Spolecznosc/Absolwenci
z : u owame/ ryn U n y\f\” uainyc (kluczowych) niezauwazony 0siggnac¢ sukces”. Z. Grunwald (1983), Zarys Historii Wydziatu Elektrycznego
uzytkownikéw sprezarek odsrodkowych Ingersoll Rand 1921-1981
) . . . , ) . Stowarzysz’enle . J. Dabrowski et al. (2015), Okruchy wspomnieri absolwentéw
tej, dob t dzy PW Wydziat Absolwentéw Wydziat
Zorganizowanie stare], dobrej wsporpracy pomiedzy CO WSPOMINAM ZPWN? lyl Z1a | ?0 wentow P%,Zlahu " Wydziatu Elektrycznego Politechniki Warszawskiej rocznik
SIMR a MZA, bedacej powigzaniem nauki z praktyka Elektryczny \EN(;;:ZS\?SSEO olitechniki | 1953 54
(praktyki studenckie na wysokim poziomie) .Moje wspomnienia zwigzane : w internecie:
. sg z nauczaniem — wyktadowcy www.ee.pw.edu.pl/main/strefa-absolwenta/
RADY DLA STUDENTOW (zyczliwi i wymagajacy) chcacy Wodsia Figvki w internecie:
,Ucz sie, ale nie unikaj zycia towarzyskiego, zaréwno przekazac jak najwigcej i te 4 4 https://absolwenci.fizyka.pw.edu.pl/lista
w klubach, jak i kotach naukowych'". zwigzane z zyciem studenckim — A.Kulig, K. Wojdyga (red.) (2016), Od Inzynierii wodnej przez
ol oh , T S swoboda, co wtedy byto czym Stowarzyszenie pechnike sanitarng do Inzyniertt Srodowiskaw 100-letnie]
. .. . radycji fotlitecnniri WwwarszawsRrie,
Jezelic cesz by¢ prawdziwym inzynierern powinienes zupetnie innym, niz dzisiaj’ S arzyszen yej : ) ’
od razu DAj$E do smaru. do dymu poznad to". - ) M. Degles (1997), Zjazd Absolwent6w Instytutu Systeméw
' ' Budownictwa Wodnego i i & ; : . i
Wydziat Gospodarki Wodnei PW Inzynierii Srodowiska Politechniki Warszawskiej:
SUBIEKTYWNIE O KARIERZE CZEGONAUCZYLEMSIE Instalaci g o [13/14.06.1997]
NAPW? Budowlanych, Stowarzysz’eme . Wydzial Inzynierii Srodowiska (obecnie: Wydzial Instalacji
J . . kari dzieki " Hydrotechniki Abs.olwen.tow Inzynierii Budowlanych, HydrotechnikiiInzynierii Srodowiska)
. eStethym miejscu kariery .Zl? I... . o - — _ i Inzynierii Sanitarnej (2011), 60-lecie Wydziatu Inzynierii Srodowiska Politechniki
predyspozycji, talentowi, pracowitosci i wsparciu rodziny”. umiejetnosci .analwtycznych_ Srodowiska Klub Absolwentéw Warszawskiej. 1915-2011
W i Kari ‘bardziei d . rozumianych jako zadawanie Instytutu S:YSEiemQVIV akeja ,100-tu Absolwentéw na 100-lecie Wydziatu” - wyniki
W swojej karierze najbardziej doceniam... o oytan, rozumienie i wiadciwe Inzl?’merf“.f@ OWIS KA iei | PUblikowane naFB Biblioteld WIBHIS
mozliwos¢ ciggtego rozwoju w zwigzku z nowymi wyzwaniami”. wykorzystanie odpowiedzi Politechniki Warszawskiej | o e
https://is.pw.edu.pl/absolwent/
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Wydziat Publikacje/Strony internetowe
Organizacja

Cariraw b

Wydziat Stowarzyszenie Tamrdreeinlaaya o dreein | r e
Inzynierii Absolwent6w i : ¥ A o
Chemicznej Przyjaciét WIChiP
iProcesowej PW CZYM JEST SUKCES .
A 7
W. Przychoda (2014), Wspomnienia zatrzymane w kadrze: DLA ABSOLWENTOW ]D iENgZTgSI\T\IﬁgWSSEESSES ’
absolwenci Wydzra%u Inzyme?n quq\fve) Politechniki POLITECHNIKI WARSZAWSKIE]? ABSOLWENTOW POLITECHNIKI WARSZAWSKIE]
Wydziat Warszawskiej: rok rozpoczecia studiow 1964 - ANALIZA WYNIKOW BADANIA
Inzynierii G.Jemielita (2005), Jubileusz 90-lecia Wydziatu Inzynierii
Ladowej Lgdowej Politechniki Warszawskiej
G. Boroniczyk-Ptaska, H. Zobel (2015), 100-lecie odnowienia
tradycji Wydziatu Inzynierii Lgdowej
W.ydz.ia}“ Stowarzysz’enie winternecie:
Inzynierii Absolwentéw . . . .
Produkcji Instytutu Poligrafii www.wip.pw.edu.pl/poligrafia/O-nas/Absolwenci
. Stowarzyszenie Stowarzyszenie Absolwentéw Instytutu Poligrafii PW (2013),
Wydziat Absolwentow Instytut Poligrafii Politechniki Warszawskiej 1968-2013
Inzynierii T . .
. . Inzynierii w internecie:
Materiatowej i3t .
Materiatowej PW www.wim.pw.edu.pl/Absolwenci
;\IAVy;izialt i w internecie:
atematyki
i Nauk Y ww2.mini.pw.edu.pl/studia/inzynierskie-i-licencjackie/
Informacyjnych rekrutacja/opinia-absolwentow/
C. Rzymkowski, K. Kedzior (2015), 60-lecie Katedry/Zaktadu
Teorii Maszyn i Mechanizméw/Robotéw
. (2000), IV Zjazd Wychowankéw Wydziatu Mechanicznego Captram [
Wydma} . . . Srygdveein lverenrjeei Zgrapdieein Dy
Mechaniczn Energetyki i Lotnictwa Politechniki Warszawskiej z okazji Rl i Byl | e evidag
ny 40-lecia Wydziatu MEIL i 175 lat ksztatcenia technicznego na
Energetyki . . -
{Lotnictwa Politechnice Warszawskiej
(2002), V Zjazd Absolwentéw Wydziatu Mechanicznego ‘Iil\’i%‘%ﬁg{%%‘gﬁ%y‘;ﬁgiﬁgﬁNTA oW KARIERA W 4 ZDANIACH
Politechniki Warszawskiej immatrykulowanych w latach 1945 i (DO CZASU PODJECIA STUDIOW) ANALIZA WYPOWIEDZI ABSOLWENTOW
1946 ORAZ ODNIESIONY PRZEZ NIEGO SUKCES POLITECHNIKI WARSZAWSKIE]
F. Szafranski, D. Holejko (2017), Ksiega wspomnieri 1953-2017. T. 1
F. Szafranski, D. Holejko (2018),Ksiega wspomnieri 1953-2018.T. 2
S. Hawrat, E. Makowska (1997), Absolwenci: 35-lecie Wydziatu
Mechatroniki
S. Hawrat(1977), Wydziat Mechaniki Precyzyjnej 1962-1977:
Wydziat absolwenci 1955-1977
Mechatroniki L. Trendak, M. Stachura (2016), Zarys historii i osiggnieé Instytutu
Automatyki i Robotyki Politechniki Warszawskiej (1957-2015)
A. Szwendowski (2012), Od Katedry Optyki do Zaktadu Inzynierii
Fotonicznej Politechniki Warszawskiej 1953-2008
w internecie:
www.facebook.com/HenrykTREBERT/
Wydziat w internecie:
Samochodéw Klub Absolwenta R 1 1 ial .
i Maszyn Wydziatu SIMR PW www.simr.pw.edu.pl/Strona-glowna-wydzialu-SiMR/
Roboczych Wspolpraca/Absolwenci
Wydzial w internecie:
Transportu www.wt.pw.edu.pl/Absolwenci
D. Niziatek (2001), Absolwenci studiéw inzynieryjno-
ekonomicznych,  organizacji ~ zarzqdzania,  zarzqdzania Funduize Repwcipstri potita IPolitechnika Unia Europejsha
i marketingu od 1955 do 2001 roku E_" b uﬂ:"ﬂiw. B s Warspawskn e rese o
Wydziat D. Nizatek (2003), Absolwenci studiéw inZynieryjno-
Zarzadzania ekonomicznych, organizacji zarzqdzania, zarzqdzania
imarketingu od 2001 do 2003 roku
w internecie: Projekt ,NERW 2 PW. Nauka - Edukacja - Rozwoj - Wspétpraca” wspotfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu
www.wz.pw.edu.pl/Kandydat/Opinie-absolwentow Spotecznego Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwéj 2014-2020 OS priorytetowa III Szkolnictwo Wyzsze dla gospodarki i rozwoju

Dziatanie 3.5 Kompleksowe programy szkoét wyzszych

Zrédto: opracowanie wtasne DBA CZIiTT PW.
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http://bit.ly/definicje_sukcesu_absolwenciPW
http://bit.ly/definicje_sukcesu_absolwenciPW
http://bit.ly/rodzina_sukces_absolwenciPW
http://bit.ly/subiektywnie_o_karierze_absolwenciPW
http://bit.ly/czynniki_sukcesu_absolwenciPW
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