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t² ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ƴŀǳƪƻǿȅƳ ǿƻƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜƪƻƴŀƵ ƛ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛ
ƻǊŀȊ ǿƻƭƴƻǏŏ ǿȅōƻǊǳ ǘŜƳŀǘȅƪƛ ƴŀǳƪƻǿŜƧ ƛ ƳŜǘƻŘȅ ōŀŘŀǿŎȊŜƧΦ όƴҐфутύ

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀǳƪƻǿŀ ǿ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎŜ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ Ȋ
ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘ Ŝǘȅƪƛ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƴŀǳŎŜ ƛ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ

specyfiki uprawianej dyscypliny naukowej. (n=986)

² ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀǳƪƻǿŜƧΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǿ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎŜ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΣ ǎŊ
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴŜ ǇǊŀǿŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧΣ ǘŀƪȍŜ ǘŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿǎǇƽƭƴŜƧ
ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ŘŀƴȅŎƘ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ

naukowcami. (n=985)

tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ t²Σ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀǳƪƻǿŊΣ ȊƴŀƧŊ ŎŜƭŜ ǎǿƻƧŜƎƻ
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǳƪƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΦ

(n=985)

tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ t² ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƧŊ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΣ ǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ
ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƛ ǎȊƪƻƭŜƵ ƛκƭǳō ǇǊŀŎȅΦ όƴҐфупύ

tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ t²Σ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀǳƪƻǿŊΣ ƳŀƧŊ ǇƻŎȊǳŎƛŜ
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŊ ƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ ǎǇƻƴǎƻǊŜƳ ōŀŘŀƵΣ ŀ
ǘŀƪȍŜ ȊƴŀƧŊ ƛ ǊƻȊǳƳƛŜƧŊ ȊŀǎŀŘȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ƛ ȊƎƻŘƴŜƎƻ Ȋ ǇǊŀǿŜƳ
ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀΦ όƴҐфуоύ

tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ t²Σ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀǳƪƻǿŊΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƧŊ
ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ŀƪǘƽǿ ƴƻǊƳŀǘȅǿƴȅŎƘ ¦ŎȊŜƭƴƛΣ

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ
ƛ ǇƻǳŦƴƻǏŎƛ ŘŀƴȅŎƘΦ όƴҐфунύ

tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ t²Σ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ōŀŘŀƴƛŀ ƴŀǳƪƻǿŜΣ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ
ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ǎǿƻƛŎƘ ōŀŘŀƵΦ όƴҐфунύ

tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ t²Σ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀǳƪƻǿŊΣ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ
ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊŀŎƧƛ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀǳƪƻǿŜƧ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜΦ όƴҐфуоύ

bƻǿȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ t²Σ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀǳƪƻǿŊΣ ƳƻȍŜ ƭƛŎȊȅŏ ƴŀ
ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴŊ ƻǇƛŜƪť ƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǘŜƧ ¦ŎȊŜƭƴƛΦ όƴҐфумύ

5ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ t²Σ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀǳƪƻǿŊΣ
ǿȅǇŜƱƴƛŀƧŊ ǎǿƻƧŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ όƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ

ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ƳŀƴŀƎŜǊƽǿ ƛ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊŀǘƻǊƽǿ ƴŀǳƪƛύ ȊƎƻŘƴƛŜ
Ȋ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀƳƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳƛΦ όƴҐфунύ

tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ t²Σ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀǳƪƻǿŊΣ ŘōŀƧŊ ƻ ǿƱŀǎƴȅ ǊƻȊǿƽƧ
ƴŀǳƪƻǿȅΣ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎ ƳΦƛƴΦ ǿ ǎŜƳƛƴŀǊƛŀŎƘ ƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀŎƘ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ

ƻǊŀȊ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘ ǎȊƪƻƭŜƵΦ όƴҐфумύ

ȊƎŀŘȊŀƳ ǎƛťǊŀŎȊŜƧ ǎƛť ȊƎŀŘȊŀƳǘǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏǊŀŎȊŜƧ ǎƛť ƴƛŜ ȊƎŀŘȊŀƳƴƛŜ ȊƎŀŘȊŀƳ ǎƛť
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tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƴŀǳƪƻǿƛ t² ǎŊ ǳȊƴŀǿŀƴƛ Ȋŀ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛǎǘƽǿ ƛ ǎŊ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛ
zgodnie z tym faktem. (n=949)

tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ t² ƴƛŜ ǎŊ ǿ ȍŀŘŜƴ ǎǇƻǎƽō ŘȅǎƪǊȅƳƛƴƻǿŀƴƛ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƱŜŏΣ
ǿƛŜƪΣ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŜ ŜǘƴƛŎȊƴŜΣ ƴŀǊƻŘƻǿŜ ƭǳō ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ƻǊƛŜƴǘŀŎƧť ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŊ ƭǳō

ǎŜƪǎǳŀƭƴŊΣ ǊŜƭƛƎƛťΣ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏΣ ƧťȊȅƪ ƭǳō ǎǘŀǘǳǎΦ όƴҐфпуύ

PW zapewnia pracownikom naukowym odpowiednie warunki infrastrukturalne
Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΦ όƴҐфпфύ

t² ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ƎƻŘȊŜƴƛŜ ǇǊŀŎȅ ƴŀǳƪƻǿŜƧ Ȋ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛŜƳ
ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘΦ όƴҐфпфύ

PW zapewnia stabilne warunki zatrudnienia i przestrzega zasad opisanych w
ŘȅǊŜƪǘȅǿƛŜ ¦9 ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƴŀ ŎȊŀǎ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅΦ όƴҐфпфύ

tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ t² ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ Ȋŀ ǇǊŀŎť ƻǊŀȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ
ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊŎŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊŀǿŜƳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΦ όƴҐфпфύ

t²Σ ƴƛŜ ƻōƴƛȍŀƧŊŎ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΣ Řōŀ ƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ
ǇƱŎƛ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǊƎŀƴŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ

Uczelni. (n=949)

½ŀǎŀŘȅ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǿ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎŜ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ƻōƭƛƎǳƧŊ ǇǊȊŜƱƻȍƻƴŜƎƻ Řƻ
ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴŀǳƪƻǿŜƎƻ ƧŜƎƻ ǇƻŘǿƱŀŘƴȅŎƘΦ όƴҐфпуύ

t² ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ ǿ
ǊƽȍƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΣ ǿ ǘȅƳ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊȅ

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΦ όƴҐфпуύ

t² ǿǎǇƛŜǊŀ ǊƻȊǿƽƧ ƪŀǊƛŜǊȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎǘŀƱŜƎƻ
ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ƴǇΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǎȊƪƻƭŜƵΣ ǎŜƳƛƴŀǊƛƽǿ ƛ ƛƴƴȅŎƘ

form podnoszenia kwalifikacji. (n=948)

t² ȊŀǇŜǿƴƛŀ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ .ƛǳǊŀ
Karier oraz pomoc w zakresie znalezienia pracy zgodnej z kwalifikacjami i

zainteresowaniami pracownika. (n=946)

t² ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ƴŀǳƪƻǿȅƳΣ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ƛŎƘ ƪŀǊƛŜǊȅΣ ƻŎƘǊƻƴť
ǇǊŀǿƴŊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊŀǿŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊŀǿ ŀǳǘƻǊǎƪƛŎƘΦ

(n=946)

t² ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ȊŜǎǇƻƱƻǿȅŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŏ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ 
ςǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ŘȊƛŜƱŀ ǿǎǇƽƱŀǳǘƻǊǎƪƛŜ ǿ ƻŎŜƴƛŜ ƛŎƘ ŘƻǊƻōƪǳ ǿ ǇǊƻǇƻǊŎƧƛ Řƻ 

ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƎƻ ǿƪƱŀŘǳ ǇǊŀŎȅΦ όƴҐфпсύ

t² ȊŀǇŜǿƴƛŀ ƳƱƻŘȅƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ƴŀǳƪƛ ƻǇƛŜƪť ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΦ όƴҐфпсύ

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀǳƪƛ t² ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇǊȊŜǎȊƪƻŘȅ ǿ
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƛ ƧŜǎǘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴŀ ǿ ƻŎŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊŜƧΦ

(n=946)

tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƴŀǳƪƻǿƛ t² ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ƻƪǊŜǎƻǿŜƧ ƻŎŜƴƛŜΣ ƎŘȊƛŜ ǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǎŊΥ
ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ ƴŀǳƪƻǿŀ ƻǊŀȊ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵΣ ŘȅŘŀƪǘȅƪŀΣ ǿ ǘȅƳ ƻǇƛŜƪŀ ƴŀǳƪƻǿŀΣ
ŘƻǊŀŘȊǘǿƻΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƪǊŀƧƻǿŀ ƭǳō ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀ ƻǊŀȊ ƻōƻǿƛŊȊƪƛΧ

² ƪŀȍŘŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ t² ŘȊƛŀƱŀ ǿȅōƛŜǊŀƴȅ ǇǊȊŜȊ
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ wȊŜŎȊƴƛƪ ½ŀǳŦŀƴƛŀΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƳƻƎŊ ǎƛť ȊǿǊƽŎƛŏ ƻ
ǇƻƳƻŎ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜƳΦ όƴҐфпсύ

tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƴŀǳƪƻǿƛΣ ǘŀƪȍŜ ƳƱƻŘȊƛΣ ƳŀƧŊ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǿ ǊŀŘŀŎƘ
ǿȅŘȊƛŀƱƽǿ ƛ {ŜƴŀŎƛŜ t²Σ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ƪƻƳƛǎƧŀŎƘ ǘȅŎƘ ƻǊƎŀƴƽǿΦ όƴҐфпсύ

² tƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎŜ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊ Ƨŀǎƴƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ȊŀǎŀŘȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŀ
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΦ όƴҐфпсύ

ȊƎŀŘȊŀƳ ǎƛťǊŀŎȊŜƧ ǎƛť ȊƎŀŘȊŀƳǘǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏǊŀŎȊŜƧ ǎƛť ƴƛŜ ȊƎŀŘȊŀƳƴƛŜ ȊƎŀŘȊŀƳ ǎƛť
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YƻƴƪǳǊǎȅ ƴŀ ǿƻƭƴŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅ ǿ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎŜ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ǎŊ
ƻǘǿŀǊǘŜΣ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ƻǇƛǎ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ǎŊ
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΣ ŀōȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛ ƪŀƴŘȅŘŀŎƛ ƳƛŜƭƛ ŎȊŀǎ ƴŀ

ǎƪƻƳǇƭŜǘƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΦ όƴҐфорύ

YƻƳƛǎƧŜ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿŜ ǿ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎŜ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ƳŀƧŊ ǎƪƱŀŘ
ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΣ ŘȅǎŎȅǇƭƛƴ

ƻǊŀȊ ǇƱŎƛΦ όƴҐфорύ

Zasady rekrutacji na wolne stanowiska pracy w Politechnice
²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ǘŜǊƳƛƴȅ ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǎŊ ǇƻŘŀƴŜ Řƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ
ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǿ ǎǇƻǎƽō ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ ƪŀƴŘȅŘŀǘƻƳ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎƛť Ȋ

nimi. (n=935)

hŎŜƴŀ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ ƴŀ ǿƻƭƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ǇǊŀŎȅ ǿ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎŜ
²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ƛƭƻǏŎƛƻǿŊ Ƨŀƪ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŊ

ǿŀǊǘƻǏŏ ƛŎƘ ŘƻǊƻōƪǳΦ όƴҐфорύ

YƻƳƛǎƧŜ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿŜ ǿ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎŜ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ŀƴŀƭƛȊǳƧŊ
ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪƛ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜōƛŜƎ ƪŀǊƛŜǊȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ
ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƳƻƎŊ ǎƪƱŀŘŀŏ ŘƻǿƻƭƴŊ ƛŎƘ ƭƛŎȊōťΣ Ȋ

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ǿƛŜƭƻǿȅƳƛŀǊƻǿȅŎƘ ǏŎƛŜȍŜƪ ƪŀǊƛŜǊȅΦ
(n=934)

YƻƳƛǎƧŜ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿŜ ǿ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎŜ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ŘƻŎŜƴƛŀƧŊ
ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊΣ ƳƛťŘȊȅŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴŊ ƛ ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŊ

ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿΦ όƴҐфооύ

YƻƳƛǎƧŜ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿŜ ǿ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎŜ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ
ǿƱŀǏŎƛǿŊ ƻŎŜƴť ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ
ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ όƴҐфооύ

5ƻƪǳƳŜƴǘȅ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿŜ ǿ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎŜ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ƻǇƛǎ
kwalifikacji wymaganych i adekwatnych do potrzeb na danym

stanowisku. (n=933)

t²Σ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ ȊŜ ǎǘƻǇƴƛŜƳ ŘƻƪǘƻǊŀΣ ƻƪǊŜǏƭŀ ƧŀǎƴŜ
ȊŀǎŀŘȅ ƛ ǿǎƪŀȊƽǿƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅ ŎȊŀǎ

zajmowania stanowiska. (n=933)

ȊƎŀŘȊŀƳ ǎƛťǊŀŎȊŜƧ ǎƛť ȊƎŀŘȊŀƳǘǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏǊŀŎȊŜƧ ǎƛť ƴƛŜ ȊƎŀŘȊŀƳƴƛŜ ȊƎŀŘȊŀƳ ǎƛť
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